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BEVEZETÉS – PÁLYÁZÓI BEMUTATKOZÁS 

RÉSZLETES ÉLETÚT - SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ:  

Személyes alapadatok:  

Név:    Orbán Gergely 

Születési hely:  Budapest12;  

Születési idő:  1965.04.13.  

Anyja neve:   Fejérváry Emőke 

Állandó lakcím:  H-2132 Göd, Délibáb u. 21. 

Mobil telefon:  +36 20 807 4952 

E-mail:    orban.gergely@borban.hu  

Családi állapot:  házas, két nagykorú eltartott egyetemista gyermek 

Állampolgárság:  Magyar 

 

 

Tanulmányok - Képesítések: 

ÉV INTÉZMÉNY:  KÉPESÍTÉS: 

1983 

Soós István Élelmiszeripari 

Szakközépiskola és 

Szakmunkásképző Intézet  

Erjedésipari termékgyártó (borász) - érettségizett 

szakmunkás - 21/25-1983 

1987 KÉE (Kertészeti és Élelmiszeripari 

Egyetem Borász szak.) Tartósítópari Üzemmérnök – borász - 98/1987 

1989 KÉE (Kertészeti és Élelmiszeripari 

Egyetem) - Borász szak. Okl. Tartósítópari Mérnök – borász - 122/1989 

2005 
Magyar Borok Háza Okleveles borbíráló 

2022 BME (Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi Egyetem) Mérnöktanár - mesterszak  

2024 MATE (Magyar Agrár és 

Élettudományi Egyetem) Címzetes egyetemi docens 

2024 BME (Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi Egyetem) Közigazgatásvezető - mesterszak 

mailto:orban.gergely@borban.hu
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Munkahelyek, munkakörök, szakmai munka: 

Időszak: Munkahely: Beosztás: Munkakör-tevékenység:  

1989-1991. 
Országos Borminősítő 
Intézet 

intézeti mérnök 
Szakhatósági tevékenység, laboratóriumi munka 
borok minősítése 

1991-1994. 
Borfok Kft / Promontorvín 
Zrt. 

kirendeltségvezető 

Palackozott italok kis és nagykereskedelme, 
egységvezetés, raktározási és logisztikai 
tevékenység szervezése 

1995-1996. Egervin Borgazdasági Zrt. aera manager 
Budapest, Pest és Nógrád megye értékesítési 
hálózatának kiépítése, irányítása 

1996-2000. Primafood Zrt / PFS Kft. 
termelésvezető, 
ügyvezető 

Termékfejlesztés, tetra pak csomagolású 
gyümölcslevek gyártása, értékesítése, cégvezetés. 

2000-2003. Első Pesti Borház Zrt. 
szakmai vezető, 
vezérigazgató 

Minőségi borok kis és nagykereskedelme, 
rendezvények szervezése, szakújságban 
publikálás (GUSTO magazin) 

2004-2008. Béres Szőlőbirtok Kft. 
kereskedelmi 
vezető 

Tokaj-hegyaljai borászati vállalkozás 
belkereskedelemének tervezése, kiépítése. 

2008-tól. 
Borbán Kft. (Orbán 
Pince). 

borász/ügyvezető 

Balaton-felvidéki, Badacsonyi, 6,5ha 
szőlőterülettel rendelkező borászat, vállalkozás 
vezetése, működtetése. 

2019-2023. 
KMASZC-Soós I. Borászati 
Technikum és Szakképző 
Iskola 

szakmai igazgató-
helyettes 

Tananyagfejlesztés, szakképzési intézet szakmai 
irányítása, szakmai oktatói tevékenység  

2023-2025. 
KMASZC-Soós I. Borászati 
Technikum és Szakképző 
Iskola 

igazgatói feladatok 
ellátásával 
megbízott igazgató-
helyettes 

Tananyagfejlesztés, szakképzési intézményi 
irányítása, szakmai oktatói tevékenység  

2025.07.01-
től 

KMASZC-Soós I. Borászati 
Technikum és Szakképző 
Iskola 

megbízott igazgató 
Szakképzési intézményi irányítása, szakmai 
oktatói tevékenység 

Szakmai tapasztalat - Munkatapasztalat részletes ismertetése: 

 1979-83 között jártam a már akkor patinás,- Dr. Gazdag László által igazgatott - Soós István 
Élelmiszeripari Szakközépiskola és Szakmunkásképző Intézetbe, ahol 1983-ban szereztem 
„borász-erjedésipari termékgyártó – érettségizett szakmunkás” képesítést. Az érettségi 
évében 3. helyezést értem el az Élelmiszeripari Országos Szakmai Tanulmányi Versenyen, 
maximális pontszámmal nyertem felvételt a Kertészeti és Élelmiszeripari Egyetem Tartósítóipari 
Karára.  

 A Kertészeti és Élelmiszeripari Egyetemen 1987-ben szereztem tartósítóipari 
üzemmérnöki-, majd 1989-ben okleveles tartósítóipari mérnöki diplomát, mindkét esetben 
borászat szakon. Szakdolgozatomat és diplomámat, TDK munka keretében készítettem a 
Borászati Tanszéken. - Egymásra épülő témáim címe, „A vastartalom borminőséget befolyásoló 
hatása”. Konzulenseim, - Török Sándor és Dr. Oláh Lászlóné voltak, – opponensem, Dr. Kállay 
Miklós professzor úr. 
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 A diploma megszerzését követően, - akár posztgraduális képzésnek is tekinthetően - 2 évet 
dolgoztam intézeti mérnöki beosztásban a Szalka Péter és Dr. Ásvány Ákos nevével fémjelzett 
Országos Borminősítő Intézet a „belföldi” laboratóriumában. Feladatom volt a borok 
minősítésével és a borok ellenőrzésével kapcsolatosan keletkezett minták analitikai vizsgálata, 
az organoleptikus bírálatokon való részvétel, és tevékenységet támogató adminisztratív munka. 

 Mentorom, korábbi egyetemi tanárnőm, Dr. Panyik Gáborné hívására 1991-től 3 évet 
töltöttem Budafokon, a Promontorvin Zrt. érdekeltségébe tartozó Dunaharaszti Kereskedelmi 
Kirendeltségen, kirendeltségvezetőként. Feladatom a cégcsoport italipari termelési és 
kereskedelmi portfóliójához tartozó termékkörök nagykereskedelmi értékesítése, valamint az 
kirendeltségüzemeltetéshez kapcsolódó feladatok. Ekkor 10 fő alkalmazott munkavállaló 
dolgozott irányításom alatt üzemelő kereskedelmi kirendeltségeken.  

 1995-2008 közötti időszakban, több borrégióban-, borvidéken tevékenykedő borászati 
vállalkozásban, - a borkereskedelem több szintjén, - már vezetői - kereskedelmivezetői 
pozícióban tevékenykedtem.  

o 1995-96-ban 1,5 évig voltam EGERVIN Borgazdasági Zrt. area sales managere. 
Feladatom, Budapest, Pest megye, Nórád megye térségekre vonatkozó, hálózati jellegű 
értékesítési rendszer kidolgozása, felépítése és működtetése volt. 

o 1996-2000 közötti időszakban az élelmiszer ágazatban tevékenykedő egykori PRIMAFOOD 
csoporthoz tartozó kisebb cégek, többek közt a  Prompt Food Service Kft ügyvezetőjeként 
tevékenykedtem. Feladatom - a cégvezetés mellett - Tetra Pak-csomagolású kiszerelésű 
üdítőitalok termeltetése és értékesítése, valamint tartós élelmiszerek kis- és 
nagykereskedelem volt. 

o 2000-2004 között, Budapest belvárosában üzemelő, üzletet működtető Első Pesti Borház 
Zrt. cégvezetője, később vezérigazgatójaként dolgoztam. A vállalkozás magas minőségi 
kategóriába sorolódó, jellemzően az egri borvidékhez kötődő muzeális bortételek 
bemutatásával, értékesítésével foglalkozott.  

o 2004-2008 időszakban, a tokaji borvidéken, Erdőbényén akkor induló Béres Szőlőbirtok 
Kft. kereskedelmi vezetője voltam. Megszerveztem a Béres Csoport ékkövének tekinthető, 
45 ha-n gazdálkodó szőlőbirtok és borászat belkereskedelemhez kapcsolódó értékesítési 
munkáját.  

 2008-2019 Borbán Kft – ügyvezető – borász - A saját vállalkozás, borászat kora. A 6,5 
ha területet művelő, a balaton-felvidéki és badacsonyi borvidéken működő, balatonrendesi 
székhelyű egyszemélyes mikro-borászat üzemeltetése komoly kihívást jelentett és szép 
eredményeket hozott. A vállalkozás borai sikereket értek el nemzetközi borversenyeken is. 
(2009-s Kőtenger Chardonnay - ezüstérem - Chardonnay du Monde 2010; 2009-s Brutal Pinot Gris 
bronzérem - Challenge du Vin - 2011)  

 2019-20-tanévtől - először óradadó szaktanárként, 2020-tól igazgató-helyettesként majd 
intézményvezetőként, a hatályos SzMSz alapján kiadott főigazgatói megbízás szerint, igazgatói 
feladatokat ellátó igazgató-helyettesként, 2025.07.01-től megbízott igazgatóként dolgozom volt 
alma materemben, a KMASZC Soós I. Borászati Technikum és Szakképzőiskolában.  
Intézményvezetői tevékenységem mellet az elmúlt öt éveben több különböző szakmai megbízást 
kaptam az NSzFH-tól és az IKK-tól. MKIK-tól. Részt vettem szak-tananyag és 
programkövetelmény fejlesztési munkákban.  

 2024május 31-tól Magyar Agrár és Élettudományi Egyetem Címzetes egyetemi docense 

 2025. május 23-tól a Magyar Bor Akadémia pártoló tagja 
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PREMISSZA - HELYZETELEMZÉS 
KÖRNYEZETELEMZÉS - A szakképzés Magyarországon 
Hazánkban 2020-ban, - az IPAR 4.0. hatására, - az európai trendek lokális adaptációjával - bevezetésre 
került a Szakképzés4.0 – új szakoktatási - szakképzési struktúra. A korábbi OKJ-s (Országos Képzési 
Jegyzék) szakma-nyilvántartási rendszer hatályát vesztette, helyébe az új SzJ-s (Szakmajegyzék) 
nyilvántartás, és a rá épülő rendelkezéskör került. A változtatás bevezetésének jogszabályi hátterét a 
2019. évi LXXX. törvény (SZKTV – Törvény a szakképzésről) és végrehajtási utasítása a 
12.2020.II.07.Korm.rendelet biztosítja. Az Új Szakképzési Rendszer, - a Szakképzés 4.0 - több, 
korábban alkalmazott, bevált elemet éleszt újra és több nóvumelemet hordoz. A képzésstruktúra 
vonatkozásában visszatértünk a kétszintes rendszerhez, mely fő tendenciájában, a középfokú 
szakoktatás vonatkozásában ez az MKKR4-s besorolású hároméves szakképző iskolai - szakmunkás, és 
az MKKR5-s besorolású ötéves technikumi - technikusi –képzéseket fogalja magában. 

Mindkét képzési szintnél megjelenő nóvum, új elem, az első év, illetve az első két év során végrehajtandó 
szakmai-ágazati alapképzés. Az ágazati alapképzés vizsgával zárul, mely meghatározott 10%-s 
mértékben beszámításra kerül a későbbiekben a szakmai, vagy technikusi záróvizsgába. Az ágazati 
alapképzés, ágazaton belül átjárhatóságot biztosít a képzésben résztvevők számára. A képzések közötti 
átjárhatóság több szempont szerint megvalósulhat meg. Egyrészről szintváltással -szakképzőiskolából 
technikumba, - másrészről szakmaváltással – más, ágazathoz tartozó szakmába.  

Programindításkor, a szakmai képzések irányt adó elemei a szakminisztérium – esetünkben AM 
- által szakmánként kiadott programkövetelmények (PK) és az ebből származtatott központi 
képzési kimeneti követelmények (KKK). Fontos támogató, de nem kötelezően alkalmazandó 
képzésalakító elem a fenntartó szakminisztérium (AM) által kidolgoztatott programtanterv 
(PT). A felsorolt központi elemek mellett meghatározó képzésszabályozó belső intézményi 
jogforrás a szakképzési intézmények esetében a pedagógiai programot leváltó, technikumi-, 
szakképzőiskolai szakmai program (SZP).  

A szakképzés4.0. új képzésértékelési szemléletre alapoz, - a Tanulási Eredmény Alapú 
értékelés (TEA) szisztémáját teszi meghatározóvá. A TEA értékelés, a Képesség, a Tudás, az 
Attitűd, és az Autonómia-felelősségvállalás követelmény-négyesét tekinti az alapvető 
deskriptor elemnek. A „TEA” megközelítés kimeneti szabályozású, - gyakorlati 
orientáltságú, az elméleti tudást is gyakorlati alkalmazásában, - hasznosításában értékelő 
rendszer. 

A Szakképzés.4.0 a gyakorlati képzések - képzéshelyek vonatkozásában próbálja helyreállítani, 
- közvetlenné tenni a gazdasággal, termelőüzemekkel - a vonatkozó szakágazati termelői 
szférával való közvetlen kapcsolatot. A szakmai képzéseket jogalkotó, a fenntartó általa 
biztosított és az illetékes Kamara által ellenőrzött, közvetlen állami támogatással, 
adókedvezményekkel, kívánja finanszírozni. Az ily módon képzésbe közvetlenül - vagy Ágazati 
Képző Központokon (ÁKK) keresztül bevont gazdasági szereplők, - a duális képzők (DK), 
munkaerőellátottsága tervezhetően javul. Az Ágazati Képző Központok (ÁKK) – a „klaszter 
(fürt) modellhez” hasonlatos felépítéssel tervezett nonprofit gazdasági társaságok. Az ÁKK-ban 
meghatározott tulajdoni arányban vehetnek részt a szakképző intézményeket tömörítő 
szakképzési centrumok, felsőoktatási intézmények, egyéb gazdasági szereplők, - kis 
középvállalkozások (KKV-k) és nagyvállalatok (NV). A képzésben résztvevő tanulók, 
közvetlenül (duális partnerrel) vagy közvetetten (ÁKK-val) kötött szakképzési 
munkaszerződéssel kötődnek gyakorlati helyükhöz  -és kapnak munkabér jellegű 
finanszírozást – jellemzően az útólsó két szakképzési tanévük során.  
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AZ AGRÁRSZAKKÉPZÉSI CENTRUMOK 

A Szakképzési Törvény rendelkezik a szakképzési centrumok létrehozásáról. Ennek értelmében 
2020.július 1-n, az Agrárminisztérium fenntartásában, létrejött 5 regionális szakképzési centrum.  

• Alföldi Agrárszakképzési Centrum - (13 intézmény) 
• Déli Agrárszakképzési Centrum - (12 intézmény) 
• Közép-magyarországi Agrárszakképzési Centrum - (11 intézmény) 
• Északi Agrárszakképzési Centrum - (13 intézmény) 

• Kisalföldi Agrárszakképzési Centrum -(12 intézmény) 

AGRÁRSZAKKÉPZÉSI CENTRUMOK - ÁLTALÁNOS JOGALKOTÓI ELŐÍRÁSOK 

 A szakképzési centrumokat a kancellár és a főigazgató közösen vezetik.  

 Az intézményműködtetés speciális szaktudást igénylő feladatait (gazdasági, szakmai-irányítási, 
munkaügyi, pályázati koordinációs, jogi, belsőellenőrzési, adatkezelési, műszaki-irányítási, 
felnőttképzési, marketing-kommunikációs) a centrum látja el.  

 A főtevékenység szerinti oktató-nevelői-, képzési tevékenységet - az igazgatók vezetésével – az 
egyes intézmények biztosítják.  

 A munkavállalók felett a munkáltatói jogkört a kancellár illetve a főigazgató gyakorolja. 

 A centrumok jogi formája: költségvetési szerv,  

 A fenntartó Agrárminisztérium dönt az éves költségvetések és az indítható szakmák 
kérdésében. 

 A centrumok vezetői felelnek az iskolák és a centrum jogszerű működéséért, az előirányzatok 
teljesítéséért és a gazdasági tevékenységek átláthatóságának biztosításáról. 

A KÖZÉP-MAGYARORSZÁGI AGRÁRSZAKKÉPZÉSI CENTRUM 

A Közép-magyarországi Agrárszakképzési Centrum 2020. július 1-jén alakult. Intézményei a 
közép-magyarországi régión belül Pest vármegyében, Budapesten és Nógrád vármegyében 
kínálnak szakképzési lehetőségeket az iskolarendszerű szakoktatásban és a felnőttképzésben. 
Az Agrárminisztérium által fenntartott, centrumhoz tartozó 11 iskola fő tevékenysége 
jellemzően a mezőgazdaság és az élelmiszeripar ágazathoz kötődik jelenleg több mint 
negyedszáz szakmában kínál technikumi, szakképző iskolai és egyéb képzéseket.  

A intézményekben összesen iskolarendszerű szakmajegyzékes (SzJ) képzés szerint 6 ágazat 
szakmáit oktatják EKKR-4 besorolású szakképzőiskolai (3éves) képzés és EKKR-5 besorolású 
technikus (5éves) képzési szinteken 

A felnőttképzés esetében a Centrum által átfogott spektrum jelentősebb. A 11 intézményben 
számos felnőttképzési tanfolyam zajlik egyidejűleg. A képzések - ⅔ arányban 
szakmajegyzékes, - jogosítványokkal, oklevéllel záródó képzés - és ⅓ arányban 
programkövetelményes, - tanúsítványadással záruló képzés. 
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A SOÓS-BORÁSZATI TECHNIKUM BEMUTATÁSA 

A szakiskola alap jogelőd intézményét, a „Magyar Királyi Pincemesteri Tanfolyamot” a 
szőlészeti-borászati szakismeret fejlesztése és terjesztése céljából létesítette Darányi Ignác 
egykori földművelésügyi miniszter 1901-ben Budafokon”. 1967-ben az Intézmény felvette az a 
neves nemzetközileg ismert és elismert borásztudós és pedagógus, dr. Soós István nevét, mely 
iskolanév védjegye lett a magyarországi középfokú szőlész-borászképzésnek.  

Az Iskola, a 2020-ban végrehajtott szakképzésre vonatozó struktúraváltás eredménye gyanánt 
a Közép-magyarországi-Agrárszakképzési Centrum intézménycsaládjának tagja. 

A nagy múltú, budafoki, - tradicionálisan „egy-szakmás”, - alacsony - oktatotti és oktatói 
létszámmal tevékenykedő intézmény, működésének 125 éve alatt mélyen beágyazódott az 
országos szőlő-bor-ágazati, szakmai kultúrába. Tanárai, végzett diákjai között számos, 
nemzetközileg is elismert bor-szakmai nobilitást találhatunk. Az iskolában végzettek az 
italiparban, az ország szőlészeti-borászati közéletében, a termelésben mindenkor meghatározó 
szerepet játszottak és játszanak. 

Intézményi alapadatok  

 Az Intézmény megnevezése: 

o KMASZC Soós István Borászati Technikum és 

Szakképző Iskola  

 Címe: 1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 83  

 Az Intézmény fenntartója, működtetője:  

o Agrárminisztérium, 1055 Bp. Kossuth tér 11.  

 Országos működési területű Intézmény.  

 Telephelyei:  

o Budafoki Tangazdaság; 1221 Budapest, 

Jósika u. 14.  

o Szigetcsépi Tanüzem; 2317 Szigetcsép, 

Szőlőtelep Hrsz.: 085/66 

Képzési-profil  

A 2025-26-s tanévet megelőzően, - felmenő rendszer alapján - kifutott az utolsó OKJ szerinti 

képzés is iskolánkban. A folyó tanévben már csak a szakmajegyzék (SzJ) szerinti oktatott 

szakmáink az MKKR4 besorolás szerinti Szőlész-borász és az MKKR5 besorolású Bor és 

pezsgőgyártó technikus szakmák kerülnek oktatásra. Az intézményben iskolarendszer 

szerinti képzés és felnőttképzés egyaránt történik. A felnőttképzés során a szakmajegyzék 

(SzJ) szerinti képzés mellet programkövetelmény (PK) szerinti, két szakmai képzés; - Borász- 

és Vincellér képzés - is zajlik.  

Beiskolázás – tanulói összetétel: 

A képzésben résztvevők bemeneti készségszintjében jelentős diszhomogenitás mutatkozik. Az 

iskolarendszer szerinti oktatásban résztvevő tanulók, és a felnőttképzés oktatottjai között 

alapvető a belépőtudásszint béli különbség. Az iskola rendszerű képzéseknél egyre nő a 

sajátos nevelési igényű (SNI) és a beilleszkedési tanulási magatartási nehézségekkel élő 

(BTMN) jelentkezők száma, míg a felnőtképzések esetében, - legyen az adott képzés SZJ vagy 

PK szerint meghirdetett képzés, - jellemzőbb a magasabban kvalifikált, felsőfokú 

végzettséggel rendelkező tanulók részvétele. Az intézmény beiskolázási mutatói, az 

agrárszakképzési átlagokhoz mérten jónak tekinthetők.  
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Iskola neve Ágazat Képzés Száma 
Szakma 

megnevezése 
oszt 

Beiratkozott 
tanuló 2025-

26 tanév 
Sum: 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer SzJ 5 0721 05 01 

bor-és pezsgőgyártó 
technikus 9A 24 

128 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 5 0721 05 01 bor-és pezsgőgyártó 
technikus 10A 25 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 5 0721 05 01 bor-és pezsgőgyártó 
technikus 11A 16 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 5 0721 05 01 bor-és pezsgőgyártó 
technikus 12A 24 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 5 0721 05 01 bor-és pezsgőgyártó 
technikus 13A 17 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 5 0721 05 01 bor-és pezsgőgyártó 
technikus 13E 13 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 5 0721 05 01 bor-és pezsgőgyártó 
technikus 14E 9 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer SzJ 4 0721 05 14 szőlész-borász 10B 9 

35 
KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 4 0721 05 14 
szőlész-borász 11B 8 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer 

SzJ 4 0721 05 14 
szőlész-borász 13Sz 18 

KMASzC Soós István Borászati 
technikum és Szakképző Iskola Élelmiszer PK 7214009 PK Borász borász 32 32 

ÖSSZESEN:      195 195 

A kedvezőnek tekinthető beiskolázási tendencia meghatározóan két tényezőnek köszönhető; - 
az iskolarendszerű borász-technikus (bor és pezsgőgyártó technikus) képzés újraéledésének, 
valamint a szakmakör presztízsszegmensben mutatkozó ágazati konjunktúrának - 
népszerűségnövekedésnek. 

Tanulói létszám: 
Folyó tanévnyitásakor - évkezdéskor az intézményben az oktatotti létszám: 
nappali tagozaton, 123 fő - esti tagozaton: 22 fő –hibrid képzésben: 18 fő vesz részt a bor és 
pezsgőgyártó valamint a szőlész borász képzésben. Teljes szakmajegyzékes tanulói létszám: 
163 fő.  
Ehhez a létszámadathoz adódik programkövetelmény szerinti felnőttképzésben (300+100 órás 
borász tanfolyam) résztvevő 32 fő. 

HELYZETÉRTÉKELÉS – SWOT analízis 
A szakképzés mindenkori céljai több szempont alapján rögzíthetők. A két fő elvárás, - a szakmák 
- elméleti tudásanyagának és gyakorlatának, - régi és új tapasztalásainak, komplex, korszerű, 
reszponzív átadása - valamint a szükséges közismereti-, társadalmi-tudásháttér elsajátításának 
biztosítása. A szakmai képzéssel kapcsolatos elsődleges elvárás a megszerzett tudás készség 
szintű alkalmazása, - az életre és munkára nevelés, az életbe és munkába vezetés. - (Hatályos 
intézményi MIR alapján) 
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ERŐSSÉGEK 
 tradicionális erőségfaktorok:  
o 125 éves iskola,  
o familiaritás,  
o egyediség,  
o komplett képzési programok, 
o rendezvény rendszer,  
o alumni kötődés  

 edukációs erőségfaktorok:  
o koncentrált képzésprofil 
o stabil szakmai programok,  
o meghatározó felnőttképzés,  
o tanfolyami lehetőségek,  
o tehetséggondozás 

 eredményességi erőségfaktorok:  
o képzettek iránti munkaerőpiaci kereslet  
o kimenetsikeres vizsgáztatás  
o szakmai továbbtanulás 
o  szakmai versenyeken eredményes részvétel 

 kollektív erőségfaktorok:  
o összetartás, együttműködés, 
o  szakmai felkészültsége,  

o lojalitás, 
o gyakorlatias  problémakezelés 

 kontaktusos e erőségfaktorok:  
o erős ágazati, szakmai beágyazottság,  
o támogató szakmai kapcsolatrendszer;  
o közvetlen, hatékony kapcsolattartás szülőkkel, 

diákokkal,  
o gyors problémakezelés,  
o hatékony működő szinergia a központtal, 

társintézményekkel 
 infrastrukturális erőségfaktorok: 
o nyugodt, stresszmentes tanulási közeg 
o saját tangazdaság 3,5 ha, és tanüzem 250ha,  
o kiváló közlekedés és földrajzi elhelyezkedés 

(kivéve: szigetcsépi tanüzem) 
 finanszírozást segítő erőségfaktorok – 

árbevételt biztosító lehetőségek:  
o analitikai mérések,  
o bor - terményeladás  
o terem bérbeadás - rendezvényszervezés 
o felnőttképzési tanfolyamok  

GYENGESÉGEK 

 perszonális tényezők –HR:  
o betöltetlen oktatói és technikaidolgozói 

státuszok; 
o testületlétszámból adódó helyettesítési 

nehézségek; 
o elöregedett oktatói kar (átlag életkor 51 

év felett) 
o felzárkóztatási és tehetséggondozási a 

hiányosságok  
o  iskolarendszerű képzése során 

alacsony bemeneti tudásszínt; 

 oktatás tárgyi feltételei:  
o amortizálódott infrastrukturális háttár 
o szakmai oktatási technológia 

korszerűsítési igénye;  
o oktatotti-, tanulói-, képzésben résztvevői 

kör korlátozott IKT eszköz hozzáférése;  
 iskola-marketing:  
o közösségi platformok - alacsony 

kihasználtsága, mérsékelt hatékonyságú 
közösségi kommunikáció; 

LEHETŐSÉGEK 

 a szakképzés-konjunktúra 
o támogató fenntartói környezet -  
o AKK- szakmai munkaszerződési-

rendszer TEA szerinti differenciálása; 
o ágazati vállalkozások támogató 

finanszírozásba-vonása (ösztöndíj 
megállapodások);  
o a tehetséggondozás mentori 

rendszerének kialakítása; 
 szakmai program reformja, bővítése; 
o projekt rendszerű oktatás 

továbbfejlesztése,  
o vendéglátás-ágazat – vonatkozó 

egységeinek tematikus tananyagba 
építése – sommelier képzés; 

o projekt jellegű képzések, vizsgafeladatok 
erősítése; 

o tananyagegységek szerinti új, bontott 
képzések, részképzések indítása; 

o oktatott szakmák pozicionálása – 
korosztályküszöbök feloldása 

 együttműködések erősítése;  
o szakmai felsőoktatással közös 

oktatásprofil kialakítása 
o ágazat gazdasági termelő, szolgáltató és 

civil résztvevőivel;  
 kommunikáció 
o pályaorientációs rendszer megújítása - 

célzott, szakmaközpontú kommunikáció 
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o pályázatok kihasználása, akkreditált 
Erasmus pályázati lehetőségek 
(egyszerűbb pályázás); 

o OTR rendszerben rejlő potenciál 
kiaknázása – hasznos szakmai 
támogatott továbbképzése;, 

o támogató célalapítványi tevékenység 
erősítése; 

o marketingkommunikációs tevékenység 
erősítése 

VESZÉLYEK 

 gazdasági-társadalmi környezet:  
o iskolaépületek állapota; 
o inflációs tervezés;  
o munkaerőutánpótlási nehézségek; 
o kedvezőtlen társadalommobilitás, 

urbanizáció, -a vidék elnéptelenedése 
 oktatási feltételek:  
o iskolarendszerű oktatás esetén 

várhatóan csökkenő tanulói létszám 
(korfa),  

o részleges korszerű tananyag hiánya,  

o a duális képzési lehetőség agrárágazati 
korlátossága 

o indokolatlan versenyhelyzet, belső 
szakképzési konkurencia 
szakmaioktatáson belül; 

o kevesebb tervezhető idő az oktatásra, 
nevelésre 

o generáció-kommunikációs konfliktus 
helyzetek; 

o intézményen belül internet felhasználási 
gát - KIFÜ cenzúrája „alkohol” miatt 
(törvénymódosítással orvosolható) 

AZ INTÉZMÉNY MŰKÖDÉSI FELTÉTELEI 
Alapdokumentumok - Belső jogforrások: 

A szakképzés specifikált, belső jogforrásai a különböző normatív tartalmú intézményi belső 
szabályzatok, melyek számos követendő és adott esetben akár kikényszeríthető magatartási 
szabályt tartalmaznak. 
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I Belső jogforrások: 
1. A „major”,- stratégiai dokumentumok, a normatív 
kontinuitást biztosító, hosszú távú, - a fenntartói elvárás és 
előírások és a magasabb jogforrásoknak megfelelő - 
intézményműködés, általános és állandó szabályozóit rögzítő 
iratok, belső rendeletek, szabályzatok köre 

 alapítóokirat (központi) 

 szakmai program 

 szervezeti és működési szabályzat   

 házirend 

 éves munkaterv 

2. A „minor”,- operatív dokumentumok, a napi működést 
biztosító, jellemzően oktatási terminusokra vonatkozó 
tevékenységeket, feladatokat rögzítő iratok belső rendeletek, 
utasítások, jelentések köre. 

 a tantárgyfelosztás 

 az munkaközösségi munkatervek 

 az éves illetékességi beszámolók 

 a tanügyi nyilvántartások – anyakönyv 
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SZEMÉLYI FELTÉTELEK - HUMÁNERŐFORRÁS:  
Az intézmény jelenlenleg 38 fő munkavállalói létszámmal működik. A munkavállalók közel fele 
- 18 fő – oktató, közel fele – 20 fő technikai dolgozó. A munkavállalók 90% alkalmazotti 
jogviszonyban, 10 %-a megbízási szerződés alapján tevékenykedik. Az oktatók közül 8 fő 
közismereti tárgyat, 10 fő szakmai tárgyakat oktat. Az oktatók átlagéletkora meghaladja az 
ötven évet (51,3év).  

A 20 fő technikai dolgozó, az iskola és két tangazdaságának (a 3,5ha területen gazdálkodó 
Budafoki Tangazdaság, és a 250ha területen gazdálkodó Szigetcsépi Tanüzem) üzemeltetését 
latja el és részt vesz a képzéstámogatásban is. A jelenleg rögzített, munkaügyi status quo alapján 
- 2 fő technikai dolgozói, valamint a túlóranyilvántartás és megbízási szerződéses óraszámból 
adódóan 2 fő oktatói álláshely betöltetlen.  

KMASZC SOÓS ÁLLOMÁNYTÁBLA KIVONAT 2025-26: 

MINDÖSSZESEN DOLGOZÓ: 38 

OKTATÓ: 18 
KÖZISMERETI TÁRGYAT OKTATÓ: 8 

SZAKTÁRGYAT OKTATÓ: 10 

TECHNIKAI 
DOLGOZÓ: 

20 

ISKOLAI TECHNIKAI DOLGOZÓ: 9 
TANGAZDASÁG-BUDAFOK 
TECHNIKAI DOLGOZÓ: 5 

TANÜZEM-SZIGETCSÉP TECHNIKAI 
DOLGOZÓ:  6 

ÁLLANDÓ JOGVISZONY 34 

MEGBÍZÁSI JOGVISZONY 4 

RÉSZMUNKAIDŐ 2 

TÁRGYI FELTÉTELEK: 
Az alapvető tárgyi feltételek, - mind a szakképzési mind a termelési jellegű üzemelés 
szempontjából meglévők, - a szinten tartásához elégségesek. A szakoktatási intézményben és 
tangazdaságaiban¸ a szakoktatáshoz és a szakképzéshez csatlakozó gazdasági tevékenységek 
folytatásához szükséges alapvető tárgyi feltételek biztosítottak. A szakoktatáshoz és a 
szakképzéshez csatlakozó gazdasági tevékenység folytatásához szükséges alapkészségek, 
adottságok meglétének fenntarthatósága rendszeres fejlesztési-, beruházási kényszert mutat. 

KIEMELT FEJLESZTÉSIGÉNYEK: 

Soós Iskola és Tangazdaságainak - kiemelt nagy értékű fejlesztései- beruházási tervei: 

 Ültetvény felújítás.  Szerkezetátalakítást igényel a tangazdaság és tanüzem elöregedett 
szőlőültetvényállománya – 2 ha szőlő Budafokon, 6 ha szőlő Szigetcsépen, valamint 6 ha 
gyümölcsös szintén Szigetcsépen. Az ültetvény rekonstrukció első lépcsőjét, a központunk által 
elfogadott előzetes terv a lapján, Budafoki Tangazdaságunkban 2026 tavaszán megkezdjük.  

 Iskolaépület felújítás – Az 1903-ban épült, utoljára 30 éve felújított iskolaépület külső és belső 

teljeskörű felújítása, renoválása kiemelten szükséges fejlesztési igény. Komoly előkészítő munkát 

igényel a forrásteremtés és az intézményfenntartó és az ingatlancsoportot kezelő tulajdonosi 

képviselő szerv közötti projekt egyeztetés. 

 Budafok-Tangazdaság technológiai korszerűsítése, infrastrukturális fejlesztése. 

 Öntözési rendszer kiépítése. – A Szigetcsép-Tanüzem szántóföldi növénykultúrák termesztés 

hatékonyságának fokozása érdekében szükséges beruházás - termesztés-intenzifikálás. 
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FORRÁSOK - KÖLTSÉGVETÉS: 
A költségvetéshez kapcsolódó intézményvezetői tevékenység fő profilját az üzemeltetési 
kontroll és a tervezés-előkészítés határozza meg. Az intézmény és tangazdaságainak 
összesített éves költségvetési sarokszáma 420MFt körüli érték.  

BEVÉTELEK: 
Az intézményvezetés, a működésfinanszírozást elsődlegesen a „működési bevételek” (B4 
sorok) növelésével, maximalizálásával tudja támogatni. A saját erejű működésfinanszírozás-
támogatás kritériumnak iskolánk – tangazdaságaink oktatástámogató-termelő 
tevékenységeinek köszönhetően – láthatóan és kalkulálhatóan jól megfelel, - könyv szerinti 
éves árbevétel - az elmúlt öt évben, évjárati hatástól függően - 50 és 90MFt között mozgott. 
A másik jelentős, de az intézményvezetés számára kevésbé átlátható és ezért kevéssé 
befolyásolható eredménytömeget hozó, - folyamatosan erősítendő forráskör, a „működési célú 
támogatás államháztartáson belülről” – (B1 sorok) bevételei. Ide tartoznak a területalapú 
támogatásból származó források, valamint a felnőttképzés támogatása alapján várható, utólagos 
elszámolású finanszírozás. Iskolánk és tangazdaságaink ezeken a bevételi sorokon is 
eredményes mutatókkal rendelkezik, - az elmúlt öt évben 25 és 36MFt közötti összeg 
kimutatható. 

KIADÁSOK: 
A kiadási sorok vonatkozásában a „K1 - Foglalkoztatottak személyi juttatásai” – a bérek 
esetében az alapvető mozgásteret a fenntartói támogatás („B8 - Finanszírozási bevételek”) 
megléte szavatolja. A bérek teljesítmény alapú differenciálásra az intézményvezetésnek az egy 
éve élesedett minőségirányítási rendszeren keresztül érvénysülő, időszakos oktatói értékelési 
rendszer ad majd érdemi lehetőséget. A „K3 - Dologi kiadások” vonatkozásában az 
intézményvezetés kötelme a gondos gazda módjára való vagyonkezelői, üzemeltetési 
tevékenység végrehajtása, a hatékonyság fokozása. A további kiadás-sorok, „K6 – Beruházások” 
és a „K7 – Felújítások”, tervezésére központi koordináció alapján, jellemzően fenntartói 
támogatással és engedéllyel kerülhet sor.  

INTÉZMÉNYI KAPCSOLATTARTÁS 
A működést meghatározó és ahhoz kötődő köteles intézményi külső és belső kapcsolattartás 
módját, köreit (fenntartói kapcsolattartás; pedagógiai szak- és szakmai szolgálatokkal, 
egészségügyi, -gyermekvédelmi szolgálatokkal való kapcsolattartás, etc…) feltételeit a 
mindenkor hatályos intézményi SzMSz rögzíti.  

AZ INTÉZMÉNY KÜLSŐ KAPCSOLATRENDSZERE 

Az iskola külső kapcsolatrendszere kiterjedt - több kapcsolattípusra - rétegre bontható 

 Hierarchikus – intézményközponttal, 
fenntartóval, szakhatóságokkal, 
önkormányzattal 

 Partneri – társintézményekkel 
 Szakmai – ágazat gazdasági szereplőivel 
 Oktatási – szakmai felsőoktatással, 

társintézményekkel 

 Kutatás-fejlesztési – szakhatóságokkal, 
felsőoktatással és ágazati szereplőkkel 

 Kommunikációs – szakmai 
civilszervezetekkel, kamarával, 
szakmédiával 

 Üzleti – lakossággal, civil és gazdasági 
szereplőkkel… 

AZ INTÉZMÉNY BELSŐ KAPCSOLATRENDSZERE 
Szervezet menedzsment  

Iskolairányítási rendszer – kommunikációs és döntéselőkészítési háló 

A 33 aktív státuszú alkalmazottat foglalkoztató intézmény belső irányításirendszere, 
szervezeti felépítése lineárisan strukturált, de tényleges működésére, - méretéből adódóan 
az intézményi döntéshozatalra - a funkcionális irányítási modell a jellemző. (Nyitott ajtók 
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– gyors, azonnali kommunikáció…) A szervezetvezetésre, működtetésre vonatkozó irányítási 
trend-hármasból (LEADERSHIP, MENEDZSMENT és COACHING) az intézményre jelenleg a 
„coacholt leidership” szerepfelfogás-ötvözet érvényesül. A tantestület, a 
dolgozókollektíva aktivizálása, emocionális elkötelezettségre épülő motivációs hatások által. 

 

OKTATÓ-NEVELŐ MUNKA 

Az oktató-nevelő munka végrehajtására vonatkozó előírások, rendelkezések, az intézményi 
belső jogforrásokban, elsődlegesen az évente frissülő mindenkori Intézményi Szakmai 
Programban kerülnek rögzítésre. 
A szakmai program, nevelési programszegmensében deklaráltak az általános nevelési 
alapelvek és célok, az oktató-nevelő munka feladatai, eszközei, eljárásai.  
Az intézményi dokumentumokban – kiemelten a szakmai programban - külön 
hangsúlyozásra kerülnek a személyiség- és közösségfejlesztéshez és 
környezettudatosságra neveléshez kötődő feladatok, normák. 

A nevelő-oktató munka kiemelt - az intézményi Szakmai programban részletezett 
feladatai: 
 Tudatosság és a tervszerűség a nevelési célok megvalósítása érdekében. 
 Aktív beiskolázási program - országos szinten biztosítani a tanulói utánpótlást, - 

kiemelten kezelve a duális képzésbe vonható potenciális szakmai partnercégekkel való 
együttműködést. 

 Felzárkóztatás – a választott iskolatípus sikeres elvégzésének érdekében, -  
 Felkészítés az eredményes továbbtanulásra.  
 Egyedi módszerekkel biztosított személyiségfejlesztés, képességkibontakoztatás a 

tanórai és tanórán kívüli foglalkozásokon. 
 Átjárhatóság. - Új szakképzési rendszer alapján, ágazati alapoktatás alatti,- ágazaton 

belüli átjárhatóság kiaknázásban rejlő lehetőség, - megőrző mobilitási faktor 
 Tanulási eredmény alapú (TEA) módszertan alkalmazása. 
 A projektoktatási gyakorlat erősítése.  
 Mentorálási rendszer technikájának beépítése a gyakorlati oktatásba. - A tanévi oktatói 

feladatok személyre, tanulóközösségre szabott megtervezése. 
 Szakmai innováció eredményeinek oktatásba vonása, a szakma tananyag folyamatos 

tartalmi aktualizálása. 
 Az iskola hagyományainak őrzése, ápolása, törekvés új szakmai rítusok bevezetésére, 

kialakítására. 
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 Közösséghez tartozás, - mind szakmai, mind kulturális szempontok figyelembevételével 
- összpontosítunk az európaiságot erősítő tartalmakra… 

ISKOLAI RENDEZVÉNYEK - PROGRAMOK 

Az intézmény állandó rendezvényeit, hivatalos programjait - az intézmény 
alapdokumentumai ezek közül is elsődlegesen az évente frissülő mindenkori Munkaterv és az 
Intézményi Szervezeti Működési Szabályzata rögzíti. 

Az iskola hagyományos ünnepségei, 
rendezvényei: 
 tanévnyitó ünnepély 
 október 23. (az 1956-os forradalom, ill. a 

köztársaság kikiáltásának ünnepe) 
 karácsonyi ünnepség 
 szalagavató ünnepség 
 március 15. (az 1848-49-es forradalom 

és szabadságharc évfordulója) / erdők 
napja 

 ballagási ünnepély 
 tanévzáró ünnepély 

 

Osztályfőnöki órákon történő 
megemlékezések: 
 az aradi vértanúk emléknapja (október 

6.), 
 a kommunista diktatúrák áldozatai 

(február 25.), 
 a víz világnapja (március 22.) 
 a magyar költészet napja (április 11.) 
 a holokauszt magyarországi áldozatainak 

emléknapja (április 16.),  
 a Föld napja (április 22.), 
 a nemzeti összetartozás napja (június 4.) 

 
Az alapdokumentumokban rögzített rendezvények mellett egyedi, rendszeres 
események is megrendezésre kerülnek, melyeknek rendjét az évente frissülő hatályos 
éves Intézményi Munkaterv rögzíti. – Ilyen esemény a DÖK által szervezett „Soós 
napok”; a Szakmai munkacsoport szervezte „Dr. Gazdag László borverseny” és „Iskolai 
borverseny”, a „Nyitott iskola-nyílt hét”; és az Osztályfőnöki munkaközösség szervezte 
gólyanap. 

2026-ban 125 éves a SOÓS! -A 2026-os év a „SOÓS” éve.  

A jubileumi év fényében minden rendezvényünk, ünnepségünk, eseményünk a 125 
évesévforduló jegyében kerül meghirdetésre és megrendezésre.  

 Az Ünnepi Év nyitóeseménye 2026. január 9-n tartott Szalagavató Ünnepség volt, 
mely a Klauzál Gábor Budafok-Tétényi Művelődési Központban kerül megrendezésre.  

 A következő kiemelt program 2026. május 7-én, iskolánk tangazdaságában megtartandó 
Jubileumi Dr Gazdag László Borverseny.  

 Az ünnepségsorozat kiemelt eseménye „125 éves a SOÓS” Jubileumi Ünnepi Gálaest 
rendezvényünk, mely 2026. június 25-én kerül megrendezésre, szintén a Klauzál Gábor 
Budafok-Tétényi Művelődési Központban. 

 2026. június 27-én, szombaton tangazdaságunk területén kerül megtartásra a „125 éves 
a SOÓS” - Iskola Alumni megemlékezés, ahol ünnepélyes keretek között időkapszulát 
helyezünk el az iskola korábbi tanítványaival és tanáraival, majd jó hangulatban régi 
emlékeket, történekeket elevenítünk fel. 

 125 éves a SOÓS” — Jubileumi Kiállítás a nyár elejétől, 2 hónapon keresztül bemutatja 
iskolánk múltját a Magdolna Udvarban található helytörténeti múzeumban. 

 Ünnepségsorozatunk záróakkordja a 2026. november hónapjában megrendezésre kerülő 
„125 éves a SOÓS” - Mártonnapi Újborbemutató lesz. 

 Az évesrendezvénysorozat további elemei lesznek még többek között a gólyaavató 
ünnepség, a tavaszi Soós-napok és az őszi pályaorientációs nyílt hét programjai. 

 Tervezzük az utoljára 25 évvel ezelőtt kiadott 100 évesévkönyv bővítését, tovább 
szerkesztését, a „125 éves SOÓS” iskolai évkönyv kiadását. 
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A pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Tanulmányi versenyek 
Iskolánk tanulói folyamatosan jól szerepelnek a Nemzeti Agrárgazdasági Kamara (NAK) 
által szervezett szakmai tanulmányi versenyeken (OSzTV; SzKTV.) Az oktatott szakmák 
mérete nem minden évben teszi lehetővé a szakmai verseny indítását. A 2025-26-s 
tanévben iskolánkat az OSZTV-n 8 tanuló képviseli.  

Országos kompetenciamérések 
Az iskola minden tanévben, érintett osztályaival részt vesz a kötelező 
kompetenciaméréseken. 

A 2025-26-s tanévre vonatkozóan megadott mérési időpontok:  

 Bemeneti kompetenciamérés (9. A) - Időpontja: 2025.09.24  

 A 2026-os kötelező digitális országos kompetenciamérések időszaka a tanév rendje 
szerint 2026. március 23. és május 29. között lesz, az iskolák március 13-ig rögzítik 
az adatokat, június 5-ig küldik az eredményeket. 

A 2025-s kimeneti eredményekre vonatkozó, összehasonlító táblázat adatait áttekintve, 
kiemelt figyelem fordítandó a továbbiakban is az intézményben: a „matematika”, a 
„szókincs”, az „emlékezet” és „tanulási képességek-figyelem” területek fejlesztésére. 

 

VEZETŐI PROGRAM 

Intézményi stratégiai irányelv: 

Az intézmény stratégiai irányelve, az intézményi alapdokumentumokban és hatályos, 
vonatkozó jogszabályokban rögzített. A főtevékenységből- és a kiegészítőtevékenységekből 
eredő feladatok ellátása a meglévő háttéradottságok kihasználásával, valamint szükséges, 
új erőforrások bevonásával kerül végrehajtásra. A stratégiai célok hatékony eléréséhez 
különböző innovációk, korszerű technikai eszközök, modern kommunikációs tevékenységek 
alkalmazása szükséges. 

Fenntartó:

K25 

Matematika

K25 Tantárgyi 

szókincs

K25 

Szókincs

K25 

Szövegértés

K25 

Anyanyelv

K25 

Figyelem

K25 

Emlékezet

K25 Tanulási 

képességek

szakképző iskola 37,35% 80,79% 47,87% 66,61% 74,06% 76,58% 76,70% 76,61%

technikum 58,06% 87,79% 66,13% 82,10% 83,88% 87,96% 85,72% 87,36%

Teljes minta 52,39% 85,87% 61,12% 77,85% 81,19% 84,84% 83,25% 84,42%

szakképző iskola 37,72% 80,78% 47,93% 68,43% 74,32% 77,93% 76,33% 77,50%

technikum 50,16% 86,90% 60,93% 75,32% 81,53% 82,61% 85,58% 83,40%

Teljes minta 46,34% 85,02% 56,94% 73,20% 79,32% 81,17% 82,74% 81,59%

szakképző iskola 45,80% 87,86% 70,00% 84,29% 84,80% 78,57% 82,14% 79,52%

technikum 44,76% 84,48% 49,35% 74,57% 78,04% 73,12% 86,41% 76,67%

Teljes minta 45,00% 85,27% 54,17% 76,83% 79,62% 74,39% 85,42% 77,33%

szakképző iskola -8,45% -7,07% -22,13% -17,68% -10,74% -1,99% -5,44% -2,91%

technikum 13,31% 3,31% 16,78% 7,54% 5,84% 14,84% -0,70% 10,70%

Teljes minta 7,39% 0,60% 6,96% 1,02% 1,57% 10,45% -2,17% 7,08%

szakképző iskola -8,08% -7,08% -22,07% -15,85% -10,47% -0,65% -5,81% -2,02%

technikum 5,40% 2,42% 11,58% 0,75% 3,49% 9,49% -0,83% 6,74%

Teljes minta 1,34% -0,25% 2,77% -3,63% -0,30% 6,78% -2,68% 4,26%

Soós viszony - Országos átlag

Soós viszony KMASzC - Teljes 

minta

Közép-magyarországi Agrárszakképzési Centrum

2024/2025-ös tanév KIMENETI MÉRÉS 

Országos átlag

Közép-magyarországi ASzC - 

Teljes minta

Soós István Borászati Technikum 

és Szakképző Iskola
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Gazdasági-társadalmi környezet 

A gazdasági- és társadalmihelyzet változási tendenciái okán felmerülő kérdésekre adandó 
stratégiai válaszok, a jogalkotói és fenntartói koncepció szerint megalkotott 
szakképzés4.0-ban kerültek rögzítésre, - a vonatkozó jogszabályokban meghatározott 
előírások az iránymutató, mértékadó tényezők.  

A dekonjunktúra rányomja bélyegét az agrár és élelmiszeripari ágazatokra is. A globális 
környezetben mutatkozó tényezők mellett, az agro-food vállalkozások kockázatát emeli 
az ökológiai tényezők romlása, - a klímaváltozásból fakadó, szélsőséges időjárási- 
termeléskörnyezeti viszonyok változásai. A gazdasági környezetben tapasztalható 
viszonyok változásai az élelmiszer ágazatot - ezen belül szakmáinkat is  befolyásolják.  
Meghatározó külső befolyásoló tényezők a teljesség igénye nélkül:  

 a szakma termékportfóliója iránti piaci igény módosulása,  
 a keresleti viszonyok, fogyasztási szokások változása,  
 a munkaerőpiaci helyzet, 
 a mutatkozó társadalmi mobilitási trend, a urbanizáció,  

Technológiai környezet és ágazati trendek 
Külső makro-környezeti marketingelemzés PEST – elemzés:  

(PEST– Politika-Gazdaság-Társadalom-Technológia)): 

Az agrár- és élelmiszeripari ágazatok sajátossága a mezőgazdasági tevékenységből fakadó 
egyediségek, kockázatok, úgymint időjárás-kitettség, - valamint az élelmiszeripari 
jellegből fakadó, összetett piaci, minőségbiztosítási elvárásrendszernek való megfelelés.  

Hasonló kettősséget mutat a szakmában a teljes szakmai termékportfólió végfogyasztói 
piac szerinti megosztottsága is. A volumenbor / presztízsbor piaca, vevőköre, és 
értékesítési módszerei és pályái jelentősen eltérnek egymástól.  

A gazdaság impulzusaira reagálva, jelentősen módosul a szakma termelési rendszere. 
Megtörtént az ágazati szereplők reorganizációja. Az integrátor nagyüzemi borászatok 
mellé felnőttek a kis-közép vállalkozások.  

A szakmán belül mutatkozó polarizációs folyamatok, termelő és termék oldalon egyaránt 
mutatkoznak. Az FMCG (Fast-Moving Consumer Goods / gyorsan forgó fogyasztási cikk) 
piacra, - az élelmiszerpiacra termelő, szakmai integrátori szerepet is ellátó borászati 
nagyüzem – nagyvállalat (NV), és a jellemzően a HORECA szektorra, (Hotels; Restaurants; 
Cafés / szállodák; éttermek; kávézók/kávéházak), a gasztropiacra összpontosító 
pincészetek, KKV-k (Kis-Közép vállalkozások) családi borászatok tevékenysége, 
termeltetési és értékesítési pályái élesen elkülönültek.  

Nagyvállalati termelés vonatkozásában, a gépesítettség és az automatizálás jelentősége 
egyre erősödik. A munkaerőpiaci kereslet vonatkozásában jelentős igény mutatkozik a 
specializált feladatok ellátására való készégek és az alkalmazott IKT (Információs és 
Kommunikációs Technológia) technológia ismeretek birtokában munkát vállaló 
technikusi végzettséggel rendelkezők iránt.  

A KKV-k, a családi borászatok esetében, a globális szakmai tudás, - az átfogó szummatív 
szakmai ismeretek megléte szükséges.  

Oktatott szakmáink esetében fontos kihívás, hogy képzéseink ennek a kettős környezeti 
elvárásnak megfeleljenek. Figyelmet követelő tendenciák, - a fizikai munka, illetve az 
agrártevékenységhez kötődő munkák iránti érdeklődés hanyatlása, - a társadalom 
elöregedése, - a szakma által előállított termékkörökre vonatkozó fogyasztási szokások 
változása.  
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A szakma gazdasági szereplőire jellemző cégméret, a regionalitás, a szakma 
profitabilitása, illetve az agráralapok, a szőlőtermesztés szezonalitása okán, gazdasági 
szereplők közvetlen, duális partnerként történő szakképzésbe vonása nehézkes. A 
tanulók, képzési időszak alatti munkaszerződéssel támogatott oktatása az ÁKK (Ágazati 
Képzőközpont) - bevonásával valósulhat meg. 

Fejlesztési - Stratégia tervek  

Kiemelt intézményfejlesztési célok 

1. Országos hatáskör – Egyszakmás iskola / egyiskolás szakma 

Magyarország jelenleg közel a 60.000 ha-s területen termesztenek borszőlőt. A termelés 
6 borrégióba sorolt 22 borvidéken történik. Az alábbi ábrán látható, hogy a szőlész-borász 
szakma, jelentős regionális szórtsággal rendelkezik.  

 
A képzési hatékonyság fokozásában, jelentő fejlesztési potenciál rejlik. Az iskolarendszerű 
képzések országos hatáskörének növelése, erősítése kiemelt feladat. A feladat 
végrehajtására a koncentrált regionális pályaorientációs tevékenység erősítése ad 
lehetőséget. Budafoki iskolánk képzési vonzáskörzetének, hatáskörének kiterjesztő 
folyamata, jelentős eredményt javító, hatással bír, lehetővé teszi a rendelkezésre álló 
erőforrások, - eszközállomány és humánerőforrás - intenzív, hatékony kihasználását.  

2. Szakma-polarizáció – Képzéstendencia módosulások 

A mezőgazdasági és élelmiszeripari ágazatokhoz tartozó, két szakma, a - szőlész-borász 
és a bor és pezsgőgyártó technikus – vonatkozásában, a gazdasági változások, - fejlődés 
és a munkaerőpiac átalakulásának hatására módosultak a szakképzési szintekre 
vonatkozó igények. Az MKKR4-s besorolású szőlész-borász szakma iskola rendszerű 
képzésre csökkenő igény mutatkozik. Az egyre erősödő gépesítettség, és a magas 
kézimunka költségek miatt, az eddig szakmunkások által elvégezett tevékenységet, a 
termelő vállalkozások jellemzően idénymunkásokkal, betanított munkásokkal végeztetik el. 
A polarizáció szakmunkaerőpiacon is érvényesül. A szakképzett munkaerő iránti igény 
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jelentősen megemelkedett. – Az igénynövekedés elsőlegesen nem szakképző iskolai 
végzettséggel rendelkezőkre vonatkozik, hanem magasabban kvalifikált technikusokra.  
Az iskola rendszerű, tanulói jogviszony szerinti szőlész-borászképzésre jelentkező 
fiatalok iskolaválasztásra a kényelmi szempontok jellemzően a meghatározó tényezők - 
közel van az iskola. A döntéshozásban a szakma másodlagos tényező. Iskolánkban magas 
a dél-budai és a főváros déli agglomerációjába tartozó területen élő iskolaköteles tanulók 
száma. A szakképzőiskolai képzésre beiratkozó tanulók bemeneti készségszintje 
jellemzően alacsony, -felzárkóztatásuk komoly energiákat köt le. A szakmai vizsga után, 
az oklevél megszerzését követően, a végzett fiatalok jellemzően nem megszerzett 
szakmájukban helyezkednek el.  
A MKKR4-s besorolású szőlész-borász képzés iránti igény a felnőttképzésre tevődik át. 
A felnőttképzés esetében már tudatos a pályaválasztási döntéshozatal, - az oktatásba 
motivált, elkötelezett jelentkezők lépnek be. 

Jelentős nóvum, - képzés stratégiai változás intézményünk tervezett képzésmenetében az 
„Esti tagozatú, érettségire felkészítő felnőttképzés” meghirdetése, bevezetése. Célunk, 
hogy Budafokon, az Iskolánkban, a felnőttképzés keretében, esti tagozaton készítsük fel 
az érettségi vizsgára a szakképesítéssel - (OKJ-s vagy SZJ-s szakmai bizonyítvány) - már 
rendelkezőket. 

További lényeges stratégiai szakképzésfejlesztési cél, - ágazati híd építése a „vendéglátás” 
ágazattal, illetve jelenleg a vendéglátás ágazatba sorolódó szakmákhoz kötődően oktatott 
sommelier képzéssel! 

3. Képzést támogató vállalkozási tevékenység tervezése 

A szakképzési intézmény vállalkozási tevékenységének tervezése, szervezése során, 
rövidtávon a piaci szélsőségek erősödésére, szükséges reagálni. Az intézmény, - képzést 
támogató vállalkozási tevékenysége, a termékelőállítás és a szolgáltatási portfólió. A 
intézményi vállalkozási tevékenység kialakításakor, tervezésekor, jó ár-értékarányú 
termékek kerülhetnek pozícióba. Az intézmény esetében a tangazdaságonként bontott 
fejlődéspálya tervezendő.  

3.1 Budafoki Tangazdaság 

A Budafoki Tangazdaság esetében fő tevékenység továbbra is az oktatás-támogatás. A 
tangazdaság, képzést támogató vállalkozási feladataiban továbbra is az elhelyezkedéséből 
adódó kistérségi folyóbor eladás tovább erősítése, valamint a minőségi szolgáltatási 
tevékenység -oktatás és rendezvényhelyszín bérbeadása - a racionális piaci lehetőség. Budafoki 
Tangazdaság esetében hatékonyságot növelő, eredménytartalékot generáló fejlesztési 
feladat, a 30-35 éves, 3 ha-s szőlőültetvény teljes rekonstrukciója. 

3.2 Szigetcsépi Tanüzem 
A Szigetcsépi Tanüzem üzemeltetése esetében elsődleges cél a kihasználtság-, és az erre 
épülő eredményesség fokozása. A Tanüzemhez művelésében lévő 249,5ha-s, több tagban lévő 
szigetcsépi területcsoportból jelenleg 184,8ha áll mezőgazdasági művelés alatt. Ebből 135,-
ha szántó és 10,5ha ültetvény (4,6ha szőlő és 5,9ha gyümölcsös) és 8,5ha erdő. Az árbevétel-
biztonságot a megfelelő, helyben lévő szakértői vezetés, a terület öntözhetőségének 
megteremtése, valamint az ültetvények szerkezetátalakítása erősítheti. További árbevétel 
generálható a vállalkozási tevékenység erősítésével. A meglévő a kiépített, jó állapotú 
oktatási- és rendezvényhelyszínre alkalma infrastruktúra rövid, vagy hosszútávú bérbeadása 
által. 

3.3 Iskolaépület 
Az Iskolaépület hasznosítási lehetőségeinek kihasználtsága partnerkapcsolat függően 
időszakosan változó. Főbb lehetőség a hirdetési felület (tornaterem tűzfala) és a tornaterem 
oktatási időn kívüli bérbeadásából származik. Az épület szükséges felújítása az esetleges 
hasznosítási lehetőségeket erősítik. 
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Pályaorientáció – a szakképzés népszerűsítése 

Célcsoportok 

• Intézményünk főtevékenysége, hivatása, fő-profilja, a szakképzés. A szakképzésen belül 
megkülönböztetjük az iskolarendszerű oktatást és a felnőttképzést. Az azonos szakmára 
- oktatási területre vetülő tevékenységhez kötődő képzésben résztvevők köre jelentősen 
diszhomogén. A tanulói jogviszony szerint oktatott 14-20 éves fiatalok, és a 
felnőttképzésre jelentkezők bemeneti készségszintje, és a képzéssel kapcsolatos 
elvárásaik jelentősen eltérők, ezért velük kapcsolatosan eltérő kommunikációs utak 
szükségesek.  

• Célszerű az iskolarendszerű képzés esetében az intézmény országos hatáskörét erősíteni. 
A pályaorientációs tevékenység során az ágazati termelésben résztvevő 
borászdinasztiák bevonása hozhat eredményt a toborzási munkában. A tevékenység 
támogatásába, hatékonyságának fokozásába, bevonhatók a szakmai civil szervezetek 
(Hegyközségek Nemzeti Tanácsa - HNT). Célunk a beiratkozók számának további 
növelése, egy évfolyamban két párhuzamos futó technikumi osztály indítása, valamint a 
bemeneti követelményszint emelése. 

• A felnőttképzés vonalán két terület érintett. A képesítéssel záruló oklevelet adó, 
szakmajegyzék szerinti iskolarendszerű esti felnőttképzés valamint a tanúsítvánnyal 
záruló programkövetelmény szerinti felnőttképzés. A képzéseket iskolánk államilag 
finanszírozott formában, a képzésben résztvevők számára térítés mentesen hajtja végre. 
Sikeres oktatói humánerőforrás erősítés esetében tervezzük a meglévő, futó 
kurzusaink mellett fizetős, tanúsítványt adó képzéseket. (Borbíráló képzés; Borászati 
gépkezelő képzés) Felnőttképzésre jelentkező tanulóink 80% felsőfokú végzettséggel 
rendelkezik, igényes az oktatás minőségére, színvonalára, körülményeire. 
Felnőttképzéseink népszerűsítését több kommunikációs csatorna együttes és egymást 
erősítő használatával valósítjuk meg. 

Mérföldkövek - Hosszútávú koncepcionális célok 

• Hosszútávú stratégiai cél egy magasan kvalifikált Borászati szakmai képzési központ, 
kialakítása, mely teljes egészében tartalmazza, a szőlész-borász szakmát meghatározó 
„3.Ö”-az önológia (bortermelés), az ökonómia (gazdaság) és az ökológia (természet) 
érintő rétegeit.  

• Hosszútávú stratégiai cél az iskolarendszerű képzés esetében, egy, a szakma 
hagyományait, presztízsét hordozó elit-oktatókollégium megteremtése, ahová a 
borászcsaládok büszkén és nyugodtan küldik el gyermekeiket, hogy az új generáció 
kezében is biztonságban tudhassák vállalkozásukat. 

• A felnőttképzés vonatkozásában cél, a meglévő képzési formák reformja. Olyan 
korszerű, tagolt, projektfeladatokra, blokkokra bontott - tematikus képzésstruktúra 

kialakítás mely rugalmasan alkalmazkodik a képzésben résztvevői igényekhez. 

• Képzést támogató vállalkozási tevékenység, a árutermelés - szolgáltatás 
vonatkozásában cél, egy korszerű termékportfólió és szolgáltatáskör kifejlesztése, melyet 
közvetlen környezet, a kistérség igényel. Lényeges szempont, hogy a képzést támogató 
tevékenység a fenntarthatósági szempontok érvényesítésével, bemutatásával kerüljön 
végrehajtásra. 

Fejlődésutak 

A mérföldkövekre épülő, több pillérűre tervezett fejlődéspálya, megvalósítása a 
mindenkori aktuális környezeti tényezők által pontosítható, végrehajtható. 



22 
 

Orbán Gergely - IGAZGATÓI PÁLYÁZAT - "KMASZC/005251-4/2025 igazgató" 
KMASZC - SOÓS I. Borászati Technikum és Szakképző Iskola 

 

Globális kommunikáció 
Folyamatos és tervezett munka szükséges a kommunikációstőke-építésének vonalán. 
A kapcsolati rendszer erősítése szükséges a döntéshozókkal és a szakma, az ágazat 
különböző résztvevőivel:  

o gazdasági (AM – fenntartó, termelő 
szőlészeti-borászati vállalkozások, 
NV-k, KKV-k), 

o felsőoktatási - (MATE - Magyar 
Agrár- és Élettudományi Egyetem; 
PTE – Pécsi Tudományegyetem; 
EKKE - Eszterházy Károly Katolikus 
Egyetem),  

o szakhatósági - (NAV - Nemzeti Adó- 
és Vámhivatal; HNT – Hegyközségek 
Nemzeti Tanácsa; NÉBIH - Nemzeti 
Élelmiszerlánc-biztonsági Hivatal) 
és  

o civil (Bormarketing Ügynökség; 
Borakadémia; MSzBKnpKFT) 
köreivel.  

Alapítványi tevékenység 
• Iskolához kötődő, egycélú, a Soós Technikum támogatásának érdekében életre keltett 

alapítványnak, a Budafoki Borászképzés Fejlesztéséért Alapítvány (BUBOFA) kizárólagos 
célja, hogy mindenkori lehetőségeihez mérten támogassa a „KMASZC-Soós”, a budafoki 
borászati iskola fejlesztését. 

Fenntartói-Tulajdonosi kapcsolatok 

• A kisebb tervezett célok megvalósítására, végrehajtásának finanszírozására, a működést 
biztosító keretek és működéshez köthető saját bevétele tervezhetők. Kiemelendő, hogy 
intézményünk oktatáshoz köthető oktatást támogató termelési tevékenysége – 
főtevékenységi körhöz mérten jelentősnek számító eredményt, árbevételt generál.  

Finanszírozási pályák 
A több szintű, némely esetben alternatív célkör, és a környezeti tényezők mobilitása több 
utas finanszírozástervezésére predesztinál… 

Humánerőforrás menedzsment 

A várt hatékony és intenzív fejlődés - növekedés feltétele a befektetés, az invesztíció. A 
hatékony oktatási jellegű befektetések erősítésének elsődleges mérföldköve a 
humánerőforrás erősítése, az oktatói kör és környezet stabilizálása. Intézményünkben az 
oktatói korfa felépítése nem tekinthető ideálisnak, - az oktatók átlagéletkora 50 év feletti.  

A foglalkoztatott oktatók száma alapján, a köteles - és pedagógiai szempontból jelentősen 
túlfeszített – heti óraszámok alapján számítottan több mint 2 fő oktatói szabad státusz 
mutatkozik. (A számítás a munkaszerződéssel foglalkoztatott oktatók túlóraszámának és 
az óraadó kollégák óraszámának összegzésével került kialakításra.). Meghatározó cél az 
oktatói állomány fiatalítása és motiváltságának helyreállítása. Időszakos, átmeneti 
megoldást, enyhítést hozhat a problémára, több megbízási szerződéssel oktató kolléga 
foglalkoztatása, de az elvárt lojalitási faktor - és az egyéb iskolai feladatokkal kapcsolatos 
feladatmegosztási elvárás - ezesetben jelentősen alulmarad. 
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Összegzés 

Személyes oldal - Motiváció: 

A intézmény vezetését, - a szervezeti és működési szabályzat előlírás szerinti főigazgatói 
megbízás alapján történő helyettesítéssel 2023.11.01 óta ellátom, de már korábban is 
szakmai igazgató-helyettesként részt vettem a Szakképzés4.0 intézményi bevezetésében, 
adaptációjában.  

Az elmúlt öt éveben több különböző szakmai megbízást kaptam az NSzFH-tól és az IKK-tól. 
MKIK-tól, részt vettem szak-tananyag és programkövetelmény fejlesztési munkában.  

Iskolavezetői munkám mellett, ebben az időszakban mester szintű mérnöktanári és 
közoktatásvezetői végzettségeket szereztem. 

A szakmámat és az oktatást hivatásomnak tekintem. Alma materemhez, a Soós István 
Borászati Technikumhoz, - épületéhez, tangazdaságához, alkalmazott és megbízott oktatói 
és technikai dolgozói kollektívájához és nem utolsó sorban tanulóihoz, diákjaihoz számos 
tradicionális, emocionális és racionális szál szövevénye köt és bilinccsel.  

Vágyam, célom, hogy életpályám – munkával töltött tevékenységem fináléjára ezen 
intézményt szolgálva kerülhessen sor. 

 

 

 

 

 

Budapest 2026.01.28: 

 

……………………………………………………… 

Orbán Gergely 




