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BEVEZETES - PALYAZOI BEMUTATKOZAS
RESZLETES ELETUT - SZAKMAI ONELETRAJZ:
Személyes alapadatok:

Név: Orban Gergely

Sziiletési hely: Budapest12;

Sziiletési id6: 1965.04.13.

Anyja neve: Fejérvary Emdke

Allandé lakcim: H-2132 Go6d, Délibab u. 21.

Mobil telefon: +36 20 807 4952

E-mail: orban.gergely@borban.hu

Csalddi dllapot: hazas, két nagykoru eltartott egyetemista gyermek
Allampolgdrsdg: Magyar

Tanulmanyok - Képesitések:

EV INTEZMENY: KEPESITES:

So6s Istvan Elelmiszeripari

1983 Szakkozépiskola és
Szakmunkasképzd Intézet

1987 KEE (Kertészeti és Elelmiszeripari
Egyetem Borasz szak.)

1989 KEE (Kertészeti és Elelmiszeripari
Egyetem) - Borasz szak.

Erjedésipari termékgydrto (bordsz) - érettségizett

szakmunkds - 21/25-1983
Tartdsitépari Uzemmérnék - bordsz - 98/1987

Okl. Tartdsitépari Mérnék - bordsz - 122/1989

2005 Magyar Borok Haza Okleveles borbirdlé

2022 BME (Budapesti M{iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem)

2024 MATE (Magyar Agrar és
Elettudomanyi Egyetem)

2024 BME (Budapesti M{iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem)

Mérndoktandr - mesterszak
Cimzetes egyetemi docens

Kozigazgatdsvezetd - mesterszak

Orbdn Gergely - IGAZGATOI PALYAZAT - "KMASZC/005251-4/2025 igazgatc"
KMASZC - SOOS I. Bordszati Technikum és Szakképzé Iskola


mailto:orban.gergely@borban.hu

Munkahelyek, munkakorok, szakmai munka:

Idoszak:

1989-1991.

1991-1994.

1995-1996.

1996-2000.

2000-2003.

2004-2008.

2008-tol.

2019-2023.

2023-2025.

2025.07.01-
tol

Munkahely:

Orszdgos Bormindsité
Intézet

Borfok Kft / Promontorvin
Zrt.

Egervin Borgazdasdgi Zrt.

Primafood Zrt / PFS Kft.

Elsé Pesti Borhaz Zrt.

Béres Szolobirtok Kft.

Borbdn Kft. (Orbdn
Pince).

KMASZC-So0s I. Bordszati
Technikum és Szakképzo
Iskola

KMASZC-S06s 1. Bordszati
Technikum és Szakképzé
Iskola

KMASZC-S06s 1. Bordszati
Technikum és Szakképzé
Iskola

Beosztas:

intézeti mérnok

kirendeltségvezetd

aera manager

termelésvezetd,
igyvezetd

szakmai vezetd,
vezérigazgatd

kereskedelmi
vezetd

borasz/lgyvezetd

szakmai
helyettes

igazgato-

igazgatoi feladatok
ellatasaval
megbizott igazgato-
helyettes

megbizott igazgatd

Munkakor-tevékenység:

Szakhatdsdgi tevékenység, laboratériumi munka
borok minésitése

Palackozott italok kis és nagykereskedelme,
egységvezetés, raktdrozdsi és logisztikai
tevékenység szervezése

Budapest, Pest és N6grdd megye értékesitési
hdlézatdnak kiépitése, irdnyitdsa

Termékfejlesztés, tetra pak csomagoldst
gytimélcslevek gydrtdsa, értékesitése, cégvezetés.

Mindségi borok kis és nagykereskedelme,
rendezvények szervezése, szakujsdgban
publikdlds (GUSTO magazin)

Tokaj-hegyaljai bordszati vdllalkozds
belkereskedelemének tervezése, kiépitése.

Balaton-felvidéki, Badacsonyi, 6,5ha
szblétertilettel rendelkezd bordszat, vdllalkozds
vezetése, miikidtetése.

Tananyagfejlesztés, szakképzési intézet szakmai
irdnyitdsa, szakmai oktatéi tevékenység

Tananyagfejlesztés, szakképzési intézményi
irdnyitdsa, szakmai oktatoi tevékenység

Szakképzési intézményi irdnyitdsa, szakmai
oktatéi tevékenység

Szakmai tapasztalat - Munkatapasztalat részletes ismertetése:

e 1979-83 kozott jartam a mar akkor patinds,- Dr. Gazdag Laszl6 altal igazgatott - Sods Istvan
Elelmiszeripari Szakkozépiskola és Szakmunkasképzé Intézetbe, ahol 1983-ban szereztem
,bordsz-erjedésipari termékgydrto - érettségizett szakmunkds” képesitést. Az érettségi
évében 3. helyezést értem el az Elelmiszeripari Orszdgos Szakmai Tanulményi Versenyen,
maximalis pontszammal nyertem felvételt a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Tartésitéipari

Karara.

e A Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen 1987-ben szereztem tartdsitéipari
lizemmérndoki-, majd 1989-ben okleveles tartésitoipari mérnéoki diplomat, mindkét esetben
boraszat szakon. Szakdolgozatomat és diplomamat, TDK munka keretében készitettem a
Boraszati Tanszéken. - Egymasra épiild témaim cime, ,A vastartalom borminéséget befolydsolo
hatdsa”. Konzulenseim, - Torok Sandor és Dr. Olah Laszléné voltak, - opponensem, Dr. Kallay
Miklés professzor ur.
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o Adiploma megszerzését kovetden, - akar posztgradualis képzésnek is tekinthetden - 2 évet
dolgoztam intézeti mérnéki beosztasban a Szalka Péter és Dr. Asvany Akos nevével fémjelzett
Orszdgos Bormindsité Intézet a ,belfoldi” laboratériumaban. Feladatom volt a borok
mindsitésével és a borok ellendrzésével kapcsolatosan keletkezett mintak analitikai vizsgalata,

az organoleptikus biralatokon valo részvétel, és tevékenységet tamogat6 adminisztrativ munka.

e Mentorom, korabbi egyetemi tanarném, Dr. Panyik Gaborné hivasara 1991-t6l 3 évet
toltottem Budafokon, a Promontorvin Zrt. érdekeltségébe tartoz6 Dunaharaszti Kereskedelmi
Kirendeltségen, kirendeltségvezetéoként. Feladatom a cégcsoport italipari termelési és
kirendeltségiizemeltetéshez kapcsolodé feladatok. Ekkor 10 f6 alkalmazott munkavallalo
dolgozott irdnyitasom alatt iizemel kereskedelmi kirendeltségeken.

e 1995-2008 kozotti idészakban, tobb borrégidban-, borvidéken tevékenykedd boraszati
vallalkozasban, - a borkereskedelem tobb szintjén, - mar vezetéi - kereskedelmivezetdi
poziciéban tevékenykedtem.

o 1995-96-ban 1,5 évig voltam EGERVIN Borgazdasdgi Zrt. area sales managere.
Feladatom, Budapest, Pest megye, N6orad megye térségekre vonatkozo, halézati jellegi
értékesitési rendszer kidolgozasa, felépitése és miikodtetése volt.

o 1996-2000 kozotti idészakban az élelmiszer dgazatban tevékenykedd egykori PRIMAFOOD
csoporthoz tartozé kisebb cégek, tobbek kozt a Prompt Food Service Kft ligyvezetdjeként
tevékenykedtem. Feladatom - a cégvezetés mellett - Tetra Pak-csomagolasu kiszerelésii
uditGitalok termeltetése és értékesitése, valamint tartés élelmiszerek kis- és
nagykereskedelem volt.

o 2000-2004 kozott, Budapest belvarosaban iizemeld, iizletet miikodteté Elsé Pesti Borhdz
Zrt. cégvezetije, késObb vezérigazgatdjaként dolgoztam. A vallalkozds magas mindségi
kategoriaba sorol6do, jellemzden az egri borvidékhez kot6dd muzedlis bortételek
bemutatasaval, értékesitésével foglalkozott.

o 2004-2008 id6szakban, a tokaji borvidéken, Erd6bényén akkor indul6 Béres Szélobirtok
Kft. kereskedelmi vezetdje voltam. Megszerveztem a Béres Csoport ékkovének tekinthetd,
45 ha-n gazdalkodd szo6l6birtok és boraszat belkereskedelemhez kapcsolddd értékesitési
munkajat.

e 2008-2019 Borbdn Kft - iigyvezeto - bordsz - A sajdt vallalkozds, bordszat kora. A 6,5
ha teriiletet miivel6, a balaton-felvidéki és badacsonyi borvidéken miik6d6, balatonrendesi
székhelyll egyszemélyes mikro-boraszat tlizemeltetése komoly kihivast jelentett és szép
eredményeket hozott. A vallalkozas borai sikereket értek el nemzetkozi borversenyeken is.
(2009-s Kétenger Chardonnay - eziistérem - Chardonnay du Monde 2010; 2009-s Brutal Pinot Gris
bronzérem - Challenge du Vin - 2011)

e 2019-20-tanévtdl - el6szor dradado6 szaktanarként, 2020-tdl igazgatd-helyettesként majd
intézményvezet6ként, a hatdlyos SzMSz alapjan kiadott féigazgatoi megbizds szerint, igazgatoi
feladatokat elldaté igazgato-helyettesként, 2025.07.01-t6] megbizott igazgatéként dolgozom volt
alma materemben, a KMASZC Sods I. Bordszati Technikum és Szakképzdiskolaban.
Intézményvezetdi tevékenységem mellet az elmult 6t éveben tobb kiilonb6z6 szakmai megbizast
kaptam az NSzFH-t61 és az IKK-t6l. MKIK-té6l. Részt vettem szak-tananyag és
programkovetelmény fejlesztési munkakban.

e 2024mdjus 31-té] Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem Cimzetes egyetemi docense

e 2025. mdjus 23-t6l a Magyar Bor Akadémia pdrtolé tagja
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PREMISSZA - HELYZETELEMZES
KORNYEZETELEMZES - A szakképzés Magyarorszagon

Hazankban 2020-ban, - az IPAR 4.0. hatasara, - az eurdpai trendek lokalis adaptacidjaval - bevezetésre
keriilt a Szakképzés4.0 - Uj szakoktatasi - szakképzési struktira. A korabbi OK]J-s (Orszdgos Képzési
Jegyzék) szakma-nyilvantartasi rendszer hatdlyat vesztette, helyébe az 0j Sz]-s (Szakmajegyzék)
nyilvantartas, és a ra épuld rendelkezéskor keriilt. A vdltoztatds bevezetésének jogszabdlyi hdtterét a
2019. évi LXXX. torvény (SZKTV - Toérvény a szakképzésrol) és végrehajtdsi utasitdsa a
12.2020.11.07.Korm.rendelet biztositja. Az l7j Szakképzési Rendszer, - a Szakképzés 4.0 - tobb,
korabban alkalmazott, bevalt elemet éleszt Ujra és tobb névumelemet hordoz. A képzésstruktira
vonatkozasaban visszatértiink a kétszintes rendszerhez, mely f6 tendencidjaban, a koézépfoku
szakoktatas vonatkozasaban ez az MKKR4-s besorolasu haroméves szakképz6 iskolai - szakmunkds, és
az MKKRS5-s besorolast 6téves technikumi - technikusi -képzéseket fogalja magaban.

Mindkét képzési szintnél megjelen6 ndvum, 4j elem, az elsé év, illetve az els6 két év soran végrehajtando
szakmai-agazati alapképzés. Az dgazati alapképzés vizsgaval zarul, mely meghatarozott 10%-s
mértékben beszamitasra keriil a késébbiekben a szakmai, vagy technikusi zarévizsgaba. Az dgazati
alapképzés, dgazaton beliil atjarhatdsagot biztosit a képzésben résztvevOok szamara. A képzések kézitti
dtjdrhatésdg tobb szempont szerint megvaldésulhat meg. Egyrészrél szintvdltdssal -szakképzdbiskoldbdl
technikumba, - mdsrészrél szakmavdltdssal - mds, dgazathoz tartozé szakmdba.

Programinditdskor, a szakmai képzések irdnyt ado6 elemei a szakminisztérium - esetiinkben AM
- altal szakmanként kiadott programkévetelmények (PK) és az ebb6l szarmaztatott kozponti
képzési kimeneti kévetelmények (KKK). Fontos tdmogato, de nem kotelez6en alkalmazandd
képzésalakitoé elem a fenntartdé szakminisztérium (AM) altal kidolgoztatott programtanterv
(PT). A felsorolt kézponti elemek mellett meghatarozé képzésszabalyoz6 bels§ intézményi
jogforras a szakképzési intézmények esetében a pedagogiai programot levalto, technikumi-,
szakképzdiskolai szakmai program (SZP).

A szakképzés4.0. 14j képzésértékelési szemléletre alapoz, - a Tanulasi Eredmény Alapu
értékelés (TEA) szisztémajat teszi meghatarozova. A TEA értékelés, a Képesség, a Tudds, az
Attitiid, és az Autondémia-felelésségvdllaldas kovetelmény-négyesét tekinti az alapvetd

deskriptor elemnek. A ,TEA” megkozelités kimeneti szabdlyozasu, - gyakorlati
orientdltsdgu, az elméleti tuddst is gyakorlati alkalmazdsdban, - hasznositdsdban értékeld
rendszer.

A Szakkeépzés.4.0 a gyakorlati képzések - képzéshelyek vonatkozasaban probalja helyreallitani,
- kozvetlenné tenni a gazdasaggal, termel6iizemekkel - a vonatkozé szakagazati termel6i
szféraval valé kozvetlen kapcsolatot. A szakmai képzéseket jogalkotd, a fenntarté altala
biztositott és az illetékes Kamara altal ellendrzott, kozvetlen allami tamogatassal,
adékedvezményekkel, kivanja finanszirozni. Az ily médon képzésbe kozvetleniil - vagy Agazati
Képzé Kozpontokon (AKK) Keresztiil bevont gazdasagi szerepldk, - a dualis képzék (DK),
munkaerdellatottsaga tervezhetSen javul. Az Agazati Képz6 Kézpontok (AKK) - a ,klaszter
(fiirt) modellhez” hasonlatos felépitéssel tervezett nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok. Az AKK-ban
meghatarozott tulajdoni aranyban vehetnek részt a szakképz6 intézményeket tomorité
szakképzési centrumok, fels6oktatasi intézmények, egyéb gazdasagi szerepldk, - Kkis
kozépvallalkozasok (KKV-k) és nagyvallalatok (NV). A képzésben résztvevsé tanulok,
kozvetleniill (dualis partnerrel) vagy Kkozvetetten (AKK-val) kotott szakképzési
munkaszerzédéssel kotédnek gyakorlati helyiikhoz -és kapnak munkabér jellegii
finanszirozast - jellemz6en az utolso két szakképzési tanéviik soran.
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AZ AGRARSZAKKEPZESI CENTRUMOK

A Szakképzési Torvény rendelkezik a szakképzési centrumok létrehozasarél. Ennek értelmében
2020.jalius 1-n, az Agrarminisztérium fenntartasaban, 1étrejott 5 regionalis szakképzési centrum.

* Alféldi Agrdrszakképzési Centrum - (13 intézmény)

» Déli Agrdrszakképzési Centrum - (12 intézmény)

» Ko6zép-magyarorszdgi Agrdrszakképzési Centrum - (11 intézmény)
« Eszaki Agrdrszakképzési Centrum - (13 intézmény)

Kisalfoldi Agrdrszakképzési Centrum -(12 intézmény)

AGRARSZAKKEPZESI CENTRUMOK - ALTALANOS JOGALKOTOI ELOIRASOK

o A szakképzési centrumokat a kancellar és a féigazgatd kozosen vezetik.

e Azintézménymiikodtetés specidlis szaktudast igényl6 feladatait (gazdasagi, szakmai-iranyitasi,
munkatigyi, palyazati koordinacids, jogi, bels6ellendrzési, adatkezelési, miiszaki-iranyitasi,
felndttképzési, marketing-kommunikacios) a centrum latja el.

o A f6tevékenység szerinti oktatd-neveldi-, képzési tevékenységet - az igazgatdk vezetésével — az
egyes intézmények biztositjak.

¢ A munkavallalék felett a munkaltatéi jogkort a kancellar illetve a féigazgat6 gyakorolja.
e A centrumok jogi formaja: koltségvetési szerv,

e A fenntartdé Agrarminisztérium dont az éves koltségvetések és az indithaté szakmak
kérdésében.

e A centrumok vezetdi felelnek az iskolak és a centrum jogszerid miikodéséért, az eléiranyzatok
teljesitéséért és a gazdasagi tevékenységek atlathatdsaganak biztositasarol.

A KOZEP-MAGYARORSZAGI AGRARSZAKKEPZESI CENTRUM

A Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum 2020. julius 1-jén alakult. Intézményei a
kozép-magyarorszagi région beliil Pest varmegyében, Budapesten és Nograd varmegyében
kinalnak szakképzési lehetdségeket az iskolarendszer(i szakoktatasban és a feln6ttképzésben.
Az Agrarminisztérium altal fenntartott, centrumhoz tartozé 11 iskola fé tevékenysége
jellemzéen a mezégazdasdg és az élelmiszeripar dgazathoz kotédik jelenleg tobb mint
negyedszaz szakmdban kindl technikumi, szakképzé iskolai és egyéb képzéseket.

A intézményekben 6sszesen iskolarendszerii szakmajegyzékes (Sz]) képzés szerint 6 dgazat
szakmadit oktatjdk EKKR-4 besoroldst szakképzdiskolai (3éves) képzés és EKKR-5 besoroldsu
technikus (5éves) képzési szinteken

A feln6ttképzés esetében a Centrum altal atfogott spektrum jelent6sebb. A 11 intézményben
szdmos felnéttképzési tanfolyam zajlik egyidejiileg. A képzések - %5 aranyban
szakmajegyzékes, - jogositvanyokkal, oklevéllel zar6dé képzés - és 15 aranyban
programkévetelményes, - tanusitvanyadassal zarul6 képzés.
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A SOOS-BORASZATI TECHNIKUM BEMUTATASA

A szakiskola alap jogeléd intézményét, a ,Magyar Kirdlyi Pincemesteri Tanfolyamot” a
sz6lészeti-boraszati szakismeret fejlesztése és terjesztése céljabol létesitette Daranyi Ignac
egykori foldmivelésiigyi miniszter 1901-ben Budafokon”. 1967-ben az Intézmény felvette az a
neves nemzetkozileg ismert és elismert borasztudos és pedagogus, dr. Sods Istvdn nevét, mely
iskolanév védjegye lett a magyarorszagi kozépfoku sz6lész-boraszképzésnek.

Az Iskola, a 2020-ban végrehajtott szakképzésre vonatozo strukturavaltas eredménye gyanant
a Kozép-magyarorszdgi-Agrdarszakképzési Centrum intézménycsaladjanak tagja.

A nagy multd, budafoki, - tradiciondlisan ,egy-szakmds”, - alacsony - oktatotti és oktatoi
létszammal tevékenykedd intézmény, miikédésének 125 éve alatt mélyen bedgyazddott az
orszdgos szOl6-bor-dgazati, szakmai kulturdba. Tandrai, végzett didkjai kézdott szdmos,
nemzetkézileg is elismert bor-szakmai nobilitdst taldlhatunk. Az iskoldban végzettek az
italiparban, az orszdg szélészeti-bordszati kozéletében, a termelésben mindenkor meghatdrozé
szerepet jatszottak és jatszanak.

Intézményi alapadatok

e Az Intézmény megnevezése: e Orszagos miikodési teriiletii Intézmény.
o KMASZC So6s Istvan Boraszati Technikum és e Telephelyei:
Szakképzé Iskola o Budafoki Tangazdasdg; 1221 Budapest,
e (Cime: 1221 Budapest, Kossuth Lajos u. 83 Jésika u. 14.
o Az Intézmény fenntartoja, miikodtetije: o Szigetcsépi Taniizem; 2317 Szigetcsép,
o Agrarminisztérium, 1055 Bp. Kossuth tér 11. Szo6l6telep Hrsz.: 085/66

Képzési-profil

A 2025-26-s tanévet megel6zden, - felmend rendszer alapjan - kifutott az utolsé OK]J szerinti
képzés is iskolankban. A foly6 tanévben mar csak a szakmajegyzék (Sz]) szerinti oktatott
szakmaink az MKKR4 besorolas szerinti $zolész-bordsz és az MKKR5 besorolasu Bor és
pezsgogydrto technikus szakmak keriilnek oktatasra. Az intézményben iskolarendszer
szerinti képzés és felnottképzés egyarant torténik. A felndttképzés soran a szakmajegyzék
(Sz]) szerinti képzés mellet programkovetelmény (PK) szerinti, két szakmai képzés; - Bordsz-
és Vincellér képzés - is zajlik.

Beiskolazas - tanuldi 0sszetétel:

A képzésben résztvevék bemeneti készségszintjében jelentds diszhomogenitas mutatkozik. Az
iskolarendszer szerinti oktatasban résztvevo tanulok, és a feln6ttképzés oktatottjai kozott
alapvetd a belép6tudasszint béli kiillonbség. Az iskola rendszer( képzéseknél egyre né a
sajatos nevelési igényi (SNI) és a beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézségekkel é16
(BTMN) jelentkezdk szama, mig a feln6tképzések esetében, - legyen az adott képzés SZ] vagy
PK szerint meghirdetett képzés, - jellemz6bb a magasabban kvalifikalt, fels6foku
végzettséggel rendelkezd tanulok részvétele. Az intézmény beiskolazasi mutatoi, az
agrarszakképzési atlagokhoz mérten jonak tekinthet6k.
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Beiratkozott
i i e Szakma N
Iskola neve Agazat Képzés Szama , oszt | tanulo 2025- | Sum:
megnevezese ,
26 tanév

KMASzC So6s Istvan Boraszati bor-és pezsgdgyartd
technikum és Szakképzd Iskola | Elelmiszer | SzJ 5 0721 05 01 | technikus 9A 24
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 50721 05 01 | bor-és pezsgbgyarto
technikum és Szakképz§ Iskola | Elelmiszer technikus 10A 25
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 50721 05 01 | bor-és pezsgbgyarto
technikum és Szakképz6 Iskola | Elelmiszer technikus 11A 16
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 50721 05 01 | bor-és pezsgdgyartd 128
technikum és Szakképzd Iskola | Elelmiszer technikus 12A 24
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 50721 05 01 | bor-és pezsgégyarté
technikum és Szakképz6 Iskola | Elelmiszer technikus 13A 17
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 50721 05 01 | bor-és pezsgégyarté
technikum és Szakképz6 Iskola | Elelmiszer technikus 13E 13
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 50721 05 01 | bor-és pezsg6gyarto
technikum és Szakképz6 Iskola | Elelmiszer technikus 14E 9
KMASzC So6s Istvan Bordszati |
technikum és Szakképz6 Iskola | Elelmiszer | Sz] 4 0721 05 14 | sz6lész-borasz 10B 9
KMASzC So6s Istvan Bordszati | Sz] 40721 05 14 35
technikum és Szakképz6 Iskola | Elelmiszer sz6lész-borasz 11B 8
KMASzC So6s Istvan Boraszati Sz] 40721 05 14
technikum és Szakképzd Iskola | Elelmiszer sz6lész-borasz 13Sz 18
KMASzC Soés Istvan Boraszati 3 32
technikum és Szakképzd Iskola | Elelmiszer PK 7214009 PK Borasz borasz 32
OSSZESEN: 195 195

A kedvezonek tekinthetd beiskolazasi tendencia meghatarozdan két tényezének kdszonheto; -
az iskolarendszer( borasz-technikus (bor és pezsgdgyarté technikus) képzés tjraéledésének,
valamint a szakmakor presztizsszegmensben mutatkoz6 agazati konjunktiranak -
népszerliségnovekedésnek.

Tanuldi 1étszam:

Foly6 tanévnyitasakor - évkezdéskor az intézményben az oktatotti l1étszam:

nappali tagozaton, 123 f6 - esti tagozaton: 22 {6 -hibrid képzésben: 18 f6 vesz részt a bor és
pezsgdgyartd valamint a sz6lész borasz képzésben. Teljes szakmajegyzékes tanuloi 1étszam:
163 f6.

Ehhez a 1étszamadathoz adddik programkovetelmény szerinti feln6ttképzésben (300+100 6rds
bordsz tanfolyam) résztvevd 32 f6.

HELYZETERTEKELES - SWOT analizis

A szakképzés mindenkori céljai t6bb szempont alapjdn régzithetok. A két f6 elvdrds, - a szakmdk
- elméleti tuddsanyagdnak és gyakorlatdnak, - régi és uj tapasztaldsainak, komplex, korszerd,
reszponziv dtaddsa - valamint a sziikséges kézismereti-, tarsadalmi-tuddshattér elsajatitdsanak
biztositdsa. A szakmai képzéssel kapcsolatos elsédleges elvdrds a megszerzett tudds készség
szintli alkalmazdsa, - az életre és munkdra nevelés, az életbe és munkdba vezetés. - (Hatalyos
intézményi MIR alapjan)
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EROSSEGEK

¢ tradicionalis eréségfaktorok: o lojalitas,

o 125 éves iskola, o gyakorlatias problémakezelés
o familiaritas, ¢ kontaktusos e er6ségfaktorok:
o egyediség, o erds agazati, szakmai beagyazottsag,
o komplett képzési programok, o tamogat6 szakmai kapcsolatrendszer;
o rendezvény rendszer, o kozvetlen, hatékony kapcsolattartas sziil6kkel,
o alumni kot6dés diakokkal,
e edukiacios erdségfaktorok: o gyors problémakezelés,
o koncentralt képzésprofil o hatékony miik6dé szinergia a kdzponttal,
o stabil szakmai programok, tarsintézményekkel
o meghatarozo felnéttképzés, ¢ infrastrukturalis eréségfaktorok:
o tanfolyami lehet6ségek, o nyugodt, stresszmentes tanulasi kozeg
o tehetséggondozas o sajat tangazdasag 3,5 ha, és taniizem 250ha,

o kivalo kozlekedés és foldrajzi elhelyezkedés
(kivéve: szigetcsépi tantlizem)
¢ finanszirozast segit6 eroségfaktorok -
arbevételt biztosito lehetdségek:

o eredményességi eroségfaktorok:
o képzettek iranti munkaerdpiaci kereslet
o kimenetsikeres vizsgaztatas
o szakmai tovadbbtanulas

o szakmai versenyeken eredményes részvétel o analitikai mérések,
¢ kollektiv erdségfaktorok: o bor - terményeladas
o 0Osszetartas, egylittmiikodés, o terem bérbeadas - rendezvényszervezés
o szakmai felkésziiltsége, o felnéttképzési tanfolyamok
GYENGESEGEK
e perszonalis tényezo6k -HR: e oktatas targyi feltételei:
o betoltetlen oktatdi és technikaidolgozoi o amortizalédott infrastrukturalis hattar
statuszok; o szakmai oktatasi technologia
o testiiletlétszambol adddo helyettesitési korszert(sitési igénye;
nehézségek; o oktatotti-, tanul6i-, képzésben résztvevai
o eloregedett oktatdi kar (atlag életkor 51 kor korlatozott IKT eszkoz hozzaférése;

o

©)

év felett)

felzarkéztatasi és tehetséggondozasi a
hianyossagok

iskolarendszerii képzése soran
alacsony bemeneti tudasszint;

rendszer TEA szerinti differencialasa;
agazati vallalkozasok tamogat6
finanszirozasba-vondasa (0sztondjij
megallapodasok);
a tehetséggondozas mentori
rendszerének kialakitasa;

e szakmai program reformja, b6vitése;

©)

o

projekt rendszer( oktatas
tovabbfejlesztése,
vendéglatas-agazat - vonatkozo
egységeinek tematikus tananyagba
épitése - sommelier képzés;

(@]

iskola-marketing:

kozosségi platformok - alacsony
kihasznaltsaga, mérsékelt hatékonysagu
k6z6sségi kommunikacio;

LEHETOSEGEK
¢ a szakképzés-konjunktiara o projekt jellegli képzések, vizsgafeladatok
o tadmogato fenntartdi kornyezet - erositése;
o AKK- szakmai munkaszerz6dési- o tananyagegységek szerinti 0], bontott

képzések, részképzések inditasa;
oktatott szakmak pozicionalasa -
korosztalykiiszobok feloldasa

e egyiittmiikodések erdsitése;

o

o

szakmai fels6oktatassal kozos
oktatasprofil kialakitasa

agazat gazdasagi termeld, szolgaltatoé és
civil résztvevaivel;

¢ kommunikacio

Orbdn Gergely - IGAZGATOI PALYAZAT - "KMASZC/005251-4/2025 igazgatd"
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o palyazatok kihasznalasa, akkreditalt o tamogato célalapitvanyi tevékenység
Erasmus palyazati lehetségek erdsitése;
(egyszertibb palyazas); o marketingkommunikacids tevékenység
o OTR rendszerben rejl6é potencial erdsitése

kiaknazasa - hasznos szakmai
tamogatott tovabbképzése;,

VESZELYEK
e gazdasagi-tarsadalmi kérnyezet: o adualis képzési lehet6ség agraragazati
o iskolaépiiletek allapota; korlatossaga
o inflacids tervezés; o indokolatlan versenyhelyzet, bels6
o munkaerdutanpo6tlasi nehézségek; szakképzési konkurencia
o kedvezoétlen tarsadalommobilitas, szakmaioktatason beliil;
urbanizacio, -a vidék elnéptelenedése o kevesebb tervezhet6 id6 az oktatasra,
e oktatasi feltételek: nevelésre
o iskolarendszerii oktatas esetén o generacio-kommunikacioés konfliktus
varhatoan csokkend tanuldi létszam helyzetek;
(korfa), o intézményen beliil internet felhasznalasi
o részleges korszer( tananyag hidnya, gat - KIFU cenzuréja ,alkohol” miatt

(torvénymodositassal orvosolhatd)

AZ INTEZMENY MUKODESI FELTETELEI

Alapdokumentumok - Bels§ jogforrasok:

A szakképzés specifikalt, bels6 jogforrasai a kiilénbéz6 normativ tartalmi intézményi belsé
szabdlyzatok, melyek szdmos kovetendéd és adott esetben akdr kikényszerithetd magatartdsi
szabdlyt tartalmaznak.

Belso jogforrasok:

1. A ,major”,- stratégiai dokumentumok, a normativ
kontinuitast biztositd, hosszu tavy, - a fenntartoi elvaras és
el6irdsok és a magasabb jogforrasoknak megfelel6 -
intézménymiikodés, altalanos és allandé szabalyozoit rogzitd
iratok, bels6 rendeletek, szabalyzatok kore

e alapitdokirat (kdzponti)

e szakmai program

e szervezeti és miikodési szabalyzat

e hazirend

e ¢éves munkaterv
2. A ,minor”,- operativdokumentumok, a napi miikodést
biztositd, jellemzden oktatasi terminusokra vonatkozo
tevékenységeket, feladatokat rogzit6 iratok belsd rendeletek,
utasitasok, jelentések kore.

e atantargyfelosztas

e az munkakdzdsségi munkatervek

e az éves illetékességi beszamolok

e a taniigyi nyilvantartasok - anyakonyv

77

Ve

77

7
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z
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SZAKKEPZESI CENTRUM RESZEKENT MUKODO
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SZAKKEPZO INTEZMENY - BELSO JOGFORRASAI
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SZEMELYI FELTETELEK - HUMANEROFORRAS:

Az intézmény jelenlenleg 38 f6 munkavallaldi 1étszammal m{ikédik. A munkavallalok kozel fele
- 18 f6 - oktatd, kozel fele - 20 f6 technikai dolgozé. A munkavallalék 90% alkalmazotti
jogviszonyban, 10 %-a megbizasi szerzédés alapjan tevékenykedik. Az oktatok kozil 8 {6
kozismereti targyat, 10 f6 szakmai targyakat oktat. Az oktatok atlagéletkora meghaladja az
otven évet (51,3év).

A 20 f6 technikai dolgozd, az iskola és két tangazdasaganak (a 3,5ha tertileten gazddlkodo
Budafoki Tangazdasdg, és a 250ha tertileten gazddlkodd Szigetcsépi Tantizem) lizemeltetését
latja el és részt vesz a képzéstamogatasban is. A jelenleg régzitett, munkatigyi status quo alapjdn
- 2 f6 technikai dolgozdi, valamint a tuléranyilvdntartds és megbizdsi szerzédéses oraszambdl
addédéan 2 fé oktatdi dlldshely betiltetlen.

KMASZC SOOS ALLOMANYTABLA KIVONAT 2025-26:

MINDOSSZESEN DOLGOZO0: 38
. KOZISMERETI TARGYAT OKTATO: 8
OKTATO: 18 - ”
SZAKTARGYAT OKTATO: 10

ISKOLAI TECHNIKAI DOLGOZO:
TECHNIKAI TANGAZDASAG-BUDAFOK

. 3. 5
DOLGOZ0: e NI
DOLGOZO: 6
ALLANDO JOGVISZONY 34
MEGBIZASI JOGVISZONY
RESZMUNKAIDO 2
TARGYI FELTETELEK:

Az alapveté tdrgyi feltételek, - mind a szakképzési mind a termelési jellegii lizemelés
szempontjdbdl meglévék, - a szinten tartdsdhoz elégségesek. A szakoktatdsi intézményben és
tangazdasdgaiban, a szakoktatdshoz és a szakképzéshez csatlakozo gazdasagi tevékenységek
folytatdsdhoz sziikséges alapveté targyi feltételek biztositottak. A szakoktatdshoz és a
szakképzéshez csatlakozo gazdasdgi tevékenység folytatdsdhoz sziikséges alapkészségek,
adottsdgok meglétének fenntarthatdsdga rendszeres fejlesztési-, beruhdzdsi kényszert mutat.

KIEMELT FEJLESZTESIGENYEK:

So0s Iskola és Tangazdasdgainak - kiemelt nagy értékii fejlesztései- beruhdzdsi tervei:

o Ultetvény felujitas. Szerkezetatalakitast igényel a tangazdasag és taniizem eléregedett
sz6lolltetvényallomanya - 2 ha sz616 Budafokon, 6 ha sz616 Szigetcsépen, valamint 6 ha
gyimolcsos szintén Szigetcsépen. Az tiltetvény rekonstrukci6 els6 1épcséjét, a kozpontunk altal
elfogadott el6zetes terv a lapjan, Budafoki Tangazdasagunkban 2026 tavaszan megkezdjiik.

o Iskolaépiilet felujitas - Az 1903-ban épiilt, utoljara 30 éve feltjitott iskolaépiilet kiils6 és bels6
teljeskord felujitasa, renovalasa kiemelten sziikséges fejlesztési igény. Komoly el6készité munkat
igényel a forrasteremtés és az intézményfenntart6 és az ingatlancsoportot kezel6 tulajdonosi
képvisel6 szerv kozotti projekt egyeztetés.

e Budafok-Tangazdasag technolégiai korszeriisitése, infrastrukturalis fejlesztése.

e Ontozési rendszer kiépitése. - A Szigetcsép-Taniizem szant6féldi névénykultirak termesztés
hatékonysaganak fokozasa érdekében szilikséges beruhazas - termesztés-intenzifikalas.

Orbdn Gergely - IGAZGATOI PALYAZAT - "KMASZC/005251-4/2025 igazgatd"
KMASZC - SOOS |. Bordszati Technikum és Szakképzé Iskola



14

FORRASOK - KOLTSEGVETES:

A koltségvetéshez kapcsol6do intézményvezetdi tevékenység f6 profiljat az lizemeltetési
kontroll és a tervezés-el6készités hatarozza meg. Az intézmény és tangazdasagainak
osszesitett éves koltségvetési sarokszama 420MFt koriili érték.

BEVETELEK:

Az intézményvezetés, a miikodésfinanszirozast elsédlegesen a ,miikédési bevételek” (B4
sorok) novelésével, maximalizalasaval tudja tdmogatni. A sajat erejli milikodésfinanszirozas-
tdmogatas  kritériumnak iskolank -  tangazdasagaink  oktatastamogatd-termeld
tevékenységeinek koszonhetéen - lathatéan és kalkuldlhatoéan jol megfelel, - kényv szerinti
éves drbevétel - az elmuilt 6t évben, évjdrati hatdstol fiiggben - 50 és 90MFt kéz6tt mozgott.
A masik jelentds, de az intézményvezetés szamara kevésbé atlathatéd és ezért kevéssé
befolydsolhat6 eredménytdomeget hozo, - folyamatosan erdsitendé forraskor, a ,,miikédési céli
tamogatds dallamhdztartdson beliilrél” - (B1 sorok) bevételei. Ide tartoznak a tertiletalapti
tdmogatdsbdl szdrmazd forrdsok, valamint a felnéttképzés tdmogatdsa alapjdn vdarhatd, utélagos
elszdmoldsu finanszirozds. Iskolank és tangazdasagaink ezeken a bevételi sorokon is
eredményes mutatdkkal rendelkezik, - az elmult 6t évben 25 és 36MFt kézétti 6sszeg
kimutathato.

KIADASOK:

A kiadasi sorok vonatkozasaban a ,K1 - Foglalkoztatottak személyi juttatdsai” - a bérek
esetében az alapvet6 mozgasteret a fenntartéi tdmogatas (,B8 - Finanszirozdsi bevételek”)
megléte szavatolja. A bérek teljesitmény alapu differencialasra az intézményvezetésnek az egy
éve élesedett mindségiranyitasi rendszeren keresztiil érvénysiild, idészakos oktatdi értékelési
rendszer ad majd érdemi lehetéséget. A ,K3 - Dologi kiaddsok” vonatkozasaban az
intézményvezetés kotelme a gondos gazda mddjara valé vagyonkezelSi, iizemeltetési
tevékenység végrehajtasa, a hatékonysag fokozasa. A tovabbi kiadas-sorok, ,K6 — Beruhdzdsok”
és a ,K7 - Felujitdsok”, tervezésére kozponti koordinacié alapjan, jellemzden fenntartoi
tdmogatassal és engedéllyel keriilhet sor.

INTEZMENYI KAPCSOLATTARTAS

A miikodést meghatarozo és ahhoz kot6do koteles intézményi kiilsd és bels6 kapcsolattartas
madjat, koreit (fenntartdi kapcsolattartds; pedagdgiai szak- és szakmai szolgdlatokkal,
egészségiigyi, -gyermekvédelmi szolgdlatokkal valé kapcsolattartds, etc...) feltételeit a
mindenkor hatalyos intézményi SzMSz rogziti.

AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATRENDSZERE
Az iskola kiils6 kapcsolatrendszere kiterjedt - tobb kapcsolattipusra - rétegre bonthat6

e Hierarchikus - intézménykozponttal, ¢ Kutatds-fejlesztési — szakhatdsagokkal,
fenntartoval, szakhatosagokkal, fels6oktatassal és agazati szereplékkel
onkormanyzattal o Kommunikdcios - szakmai

e Partneri - tarsintézményekkel civilszervezetekkel, kamaraval,

e Szakmai - agazat gazdasagi szerepldivel szakmédiaval

e Oktatdsi - szakmai fels6oktatassal, o Uzleti - lakossaggal, civil és gazdasagi
tarsintézményekkel szereplokkel...

AZ INTEZMENY BELSO KAPCSOLATRENDSZERE

Szervezet menedzsment

[skolairanyitasi rendszer - kommunikaciés és dontésel6készitési halo

A 33 aktiv statuszu alkalmazottat foglalkoztat6 intézmény belsé iranyitasirendszere,

szervezeti felépitése linedrisan strukturalt, de tényleges miikodésére, - méretébdl adodoan
az intézményi dontéshozatalra - a funkciondlis iranyitdsi modell a jellemzd. (Nyitott ajtok
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- gyors, azonnali kommunikdcid...) A szervezetvezetésre, miikddtetésre vonatkozo irdnyitdsi
trend-hdrmasbdl (LEADERSHIP, MENEDZSMENT és COACHING) az intézményre jelenleg a
»~coacholt leidership” szerepfelfogds-étvizet érvényesiil. A tantestlilet, a
dolgozdkollektiva aktivizdldsa, emociondlis elkételezettségre éplilé motivdcids hatdsok dltal.

A Soos 1. Boraszati Technikum szervezeti felépitése

osztélyféndki
munkakdzésség-vezetd

S
altaldnos- tantgyi osztalyfEnskik
igazgatohelyettes

szakmal munkakbzésség-
vezetd
tangazdasagvezetd £
Budafok szaktanarok
tangazdasagl technikal
tantizemvezetd dolgozdk - szakmunkdsok
Szigetcsép technikusok
'gazgate | | Pl s
| | 7 1 X O - u 0
‘ gazdasagi Ogyintézd ‘ ok
|
\ gondnok | portiasok, karbantarté
| Iskolatitkar rendszergazda

OKTATO-NEVELO MUNKA

Az oktatdé-nevelé munka végrehajtdsdra vonatkozo eléirdsok, rendelkezések, az intézményi
belsé jogforrdsokban, elsédlegesen az évente frissiil6 mindenkori Intézményi Szakmai
Programban kertilnek régzitésre.

A szakmai program, nevelési programszegmensében deklaraltak az altalanos nevelési
alapelvek és célok, az oktatd-neveld munka feladatai, eszkozei, eljarasai.

Az intézményi dokumentumokban - kiemelten a szakmai programban - kiilén
hangsulyozasra keriilnek a személyiség- és kozosségfejlesztéshez és
kérnyezettudatossagra neveléshez kot6do feladatok, normak.

A nevel6-oktaté munka kiemelt - az intézményi Szakmai programban részletezett

feladatai:

e Tudatossag és a tervszeriliség a nevelési célok megvaldsitasa érdekében.

o Aktiv beiskolazasi program - orszagos szinten biztositani a tanuldi utanpaétlast, -
kiemelten kezelve a dualis képzésbe vonhat6 potencialis szakmai partnercégekkel valo
egyuttmiikodést.

o Felzarkodztatas - a valasztott iskolatipus sikeres elvégzésének érdekében, -

o Felkeészités az eredményes tovabbtanulasra.

e Egyedi modszerekkel biztositott személyiségfejlesztés, képességkibontakoztatas a
tanorai és tanoran kiviili foglalkozasokon.

e Atjarhatosag. - Uj szakképzési rendszer alapjan, agazati alapoktatas alatti,- 4gazaton
beliili atjarhat6sag kiaknazasban rejlé lehet6ség, - megdérz6 mobilitasi faktor

e Tanulasi eredmény alapu (TEA) mo6dszertan alkalmazasa.

o A projektoktatasi gyakorlat erdsitése.

e Mentoralasi rendszer technikajanak beépitése a gyakorlati oktatasba. - A tanévi oktatoi
feladatok személyre, tanulékozosségre szabott megtervezése.

e Szakmai innovacié eredményeinek oktatasba vonasa, a szakma tananyag folyamatos
tartalmi aktualizalasa.

e Az iskola hagyomanyainak 6rzése, apolasa, torekvés 0j szakmai ritusok bevezetésére,

kialakitasara.
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o KoOz0Osséghez tartozas, - mind szakmai, mind kulturalis szempontok figyelembevételével
- 0sszpontositunk az eurdpaisagot erdsitd tartalmakra...

ISKOLAI RENDEZVENYEK - PROGRAMOK

Az intézmény dllandd rendezvényeit, hivatalos programjait - az intézmény
alapdokumentumai ezek kéziil is elsddlegesen az évente frisstild mindenkori Munkaterv és az
Intézményi Szervezeti Miikédési Szabdlyzata régziti.

Az iskola hagyomadnyos iinnepségei, Osztalyfonoki érdkon torténd
rendezvényei: megemlékezések:
e tanévnyito iinnepély e azaradi vértanuk emléknapja (oktéber
e oktober 23. (az 1956-0s forradalom, ill. a 6.),
koztarsasag kikialtdsanak iinnepe) e a kommunista diktaturak aldozatai
e karacsonyi innepség (februar 25.),
e szalagavato linnepség e aviz vildgnapja (marcius 22.)

a magyar koltészet napja (aprilis 11.)
a holokauszt magyarorszagi dldozatainak

e marcius 15. (az 1848-49-es forradalom
és szabadsagharc évforduléja) / erddk

napja emléknapja (aprilis 16.),
e ballagasi linnepély e a Fold napja (aprilis 22.),
e tanévzard iinnepély e anemzeti 6sszetartozas napja (junius 4.)

Az alapdokumentumokban rogzitett rendezvények mellett egyedi, rendszeres
események is megrendezésre keriilnek, melyeknek rendjét az évente frissiilé hatalyos
éves Intézményi Munkaterv rogziti. - Ilyen esemény a DOK altal szervezett ,Sods
napok”; a Szakmai munkacsoport szervezte ,Dr. Gazdag Laszlé borverseny” és ,Iskolai
borverseny”, a ,Nyitott iskola-nyilt hét”; és az Osztalyfénoki munkakoézosség szervezte
gollyanap.

2026-ban 125 éves a SOOS! -A 2026-o0s év a ,,SO0S” éve.

A jubileumi év fényében minden rendezvényiink, tinnepségiink, eseményiink a 125
évesévfordulo jegyében kertil meghirdetésre és megrendezésre.

e Az Unnepi Ev nyitéeseménye 2026. janudr 9-n tartott Szalagavaté Unnepség volt,
mely a Klauzal Gdbor Budafok-Tétényi Miivelodési Kozpontban kertil megrendezésre.

o A kovetkezo kiemelt program 2026. mdjus 7-én, iskolank tangazdasdgdban megtartando
Jubileumi Dr Gazdag LaszIo6 Borverseny.

e Aziinnepségsorozat kiemelt eseménye , 125 éves a SOOS” Jubileumi Unnepi Gdlaest
rendezvényiink, mely 2026. jinius 25-én kertil megrendezésre, szintén a Klauzal Gdbor
Budafok-Tétényi Miivel6dési Kozpontban.

e 2026. junius 27-én, szombaton tangazdasdgunk tertiletén kertil megtartdsra a , 125 éves
a SO0S” - Iskola Alumni megemlékezés, ahol iinnepélyes keretek kozétt idékapszuldt
helyeziink el az iskola kordbbi tanitvanyaival és tandraival, majd j6 hangulatban régi
emlékeket, térténekeket elevenitiink fel.

e 125 éves a SOOS” — Jubileumi Kidllitds a nydr elejétél, 2 hénapon keresztiil bemutatja
iskoldnk multjat a Magdolna Udvarban taldlhaté helytorténeti mizeumban.

e Unnepségsorozatunk zdréakkordja a 2026. november hénapjadban megrendezésre kertild
,125 éves a SOOS” - Mdrtonnapi Ujborbemutaté lesz.

e Az évesrendezvénysorozat tovdbbi elemei lesznek még tobbek kézott a golyaavato
linnepség, a tavaszi Sods-napok és az 6szi pdlyaorientdcids nyilt hét programjai.

o Tervezziik az utoljdra 25 évvel ezelbtt kiadott 100 évesévkényv bévitését, tovdbb
szerkesztését, a ,125 éves SO0S” iskolai évkényv kiaddsdt.
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A pedagoégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Tanulmanyi versenyek

[skolank tanuldi folyamatosan jél szerepelnek a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK)
altal szervezett szakmai tanulmanyi versenyeken (OSzTV; SzKTV.) Az oktatott szakmak
meérete nem minden évben teszi lehet§vé a szakmai verseny inditasat. A 2025-26-s
tanévben iskolankat az OSZTV-n 8 tanul6 képviseli.

Orszagos kompetenciamérések
Az iskola minden tanévben, érintett osztalyaival részt vesz a kdtelezd

kompetenciaméréseken.

A 2025-26-s tanévre vonatkozoan megadott mérési idépontok:

e Bemeneti kompetenciamérés (9. A) - Idé6pontja: 2025.09.24

e A 2026-0s kotelezd digitalis orszagos kompetenciamérések idészaka a tanév rendje
szerint 2026. marcius 23. és majus 29. kozott lesz, az iskolak marcius 13-ig rogzitik
az adatokat, junius 5-ig kiildik az eredményeket.

A 2025-s kimeneti eredményekre vonatkozd, 6sszehasonlit6 tablazat adatait attekintve,
kiemelt figyelem forditandé a tovabbiakban is az intézményben: a ,matematika”, a
,Szokincs”, az ,,emlékezet” és ,tanulasi képességek-figyelem” tertiletek fejlesztésére.

Fenntarto: 2024/2025-0s tanév KIMENETI MERES
T v v v v v v T v
R g 2 S K25  |K25Tantargyi| K25 K25 K25 K25 K25 | K25 Tanulési
Kozep-magyarorszaglAgrarszakkepze5| Centrum Matematika| szokincs | Szokincs | Szovegértés |Anyanyelv | Figyelem |Emlékezet| képességek
szakképziskola |  37.35%|  80.79%|  47.87%|  66,61%| 7406%| 76,58%| 76,70%|  76,61%
Orszagos atlag technikum 5806%  87,79%| 66,13%|  82,10%| 8388%| 67,96%| 8572%|  87,36%
Teljes minta 5239%  8587%| 61,12%|  77.85%| 81,10%| 84,84%| 8325%|  8442%
i . kképzbiskola |  3772%|  8078%|  4793%|  6843%| 7432%| 7793%| 7633%|  7750%
Kozép-magyarorszagi ASzC- =
) P _gy 9 technikum 5016%|  8690%|  6093%| 75326 8L53%| 8261%| 8558%|  8340%
Teljes minta Teljes minta 4634%|  8502%|  5694%|  7320%| 7932%| 8117%| 8274%|  8159%
» : T . kképzbiskola |  4580%|  8786%|  7000%|  8420%| 8480%| 7857%| 8214%|  7952%
Soos Istvan Boraszati Technikum = : : : : : :
) o technikum MT6%|  s4ds|  493s%|  7a5Tw|  7T804|  7312%| 8641%|  7667%
és Szakkepzo Iskola Teljes minta w0m|  some|  saime| 7683  7962%| 74z0w| ssam|  77.33%
szakképzdiskola |  -845%|  -7.07%| -2213%|  -17,68%| -10,74%| -1,99%| -544%|  -2,91%
Sods viszony - Orszagos atlag  |technikum 1331%  331% 1678 7546 584 1484% 070%  1070%
Teljes minta 7,39% 0,60%  6,96% 102%  157%| 1045%| -217%  7,08%
Soos viszony KMASZC - Teljes szakképzd iskola | -8,08% 708%| 2207%|  -1585%| -1047%| -065%| 581%|  -202%
, technikum 5,40% 242%|  1158% 075%|  349%|  949%| -083% 6,74%
minta Teljes minta 1,34% 025%|  27T% 3636  030%|  678%| -268%  426%
VEZETOI PROGRAM

Intézményi stratégiai iranyelv:

Az intézmény stratégiai irdnyelve, az intézményi alapdokumentumokban és hatdlyos,
vonatkozo jogszabdlyokban régzitett. A fotevékenységbdl- és a kiegészitdtevékenységekbil
eredd feladatok elldtasa a meglévé hattéradottsdgok kihaszndldsdval, valamint sziikséges,
Uj erdforrdsok bevondsdval keriil végrehajtdsra. A stratégiai célok hatékony eléréséhez
kiilénbozé innovdciok, korszert technikai eszkdz6k, modern kommunikdcids tevékenységek
alkalmazdsa sziikséges.
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Gazdasagi-tarsadalmi kornyezet

A gazdasagi- és tarsadalmihelyzet valtozasi tendencidi okan felmertiild kérdésekre adandé
stratégiai valaszok, a jogalkot6éi és fenntartdéi koncepcié szerint megalkotott
szakképzés4.0-ban keriiltek rogzitésre, - a vonatkoz6 jogszabalyokban meghatarozott
el6irasok az iranymutatd, mértékado tényezok.

A dekonjunktira ranyomja bélyegét az agrar és élelmiszeripari agazatokra is. A globalis
kornyezetben mutatkozé tényezdék mellett, az agro-food vallalkozasok kockazatat emeli
az okologiai tényezdk romlasa, - a klimavaltozasbol fakadd, szélsdséges ido6jarasi-
termeléskornyezeti viszonyok valtozasai. A gazdasdgi kornyezetben tapasztalhaté
viszonyok valtozasai az élelmiszer agazatot - ezen belill szakmainkat is befolyasoljak.
Meghatdrozé kiilsé befolydsolé tényezdk a teljesség igénye nélkiil:

e aszakma termékportfdlidja irdnti piaci igény modosuldsa,

e a keresleti viszonyok, fogyasztdsi szokdsok vdltozdsa,

e a munkaerdpiaci helyzet,

e a mutatkozo tarsadalmi mobilitdsi trend, a urbanizdcio,

Technoloégiai kornyezet és agazati trendek
Kiilsé makro-kérnyezeti marketingelemzés PEST - elemzés:
(PEST- Politika-Gazdasdg-Tdrsadalom-Technoldgia)):
Az agrar- és élelmiszeripari agazatok sajatossaga a mezdégazdasagi tevékenységbdl fakadé
egyediségek, kockazatok, ugymint iddéjaras-kitettség, - valamint az élelmiszeripari
jellegbdl fakado, 6sszetett piaci, mindségbiztositasi elvarasrendszernek valé megfelelés.

Hasonlo6 kettdsséget mutat a szakmaban a teljes szakmai termékportfélié végfogyasztoi
piac szerinti megosztottsiga is. A volumenbor / presztizsbor piaca, vevékore, és
értékesitési modszerei és palyai jelentésen eltérnek egymastol.

A gazdasag impulzusaira reagalva, jelent6sen mddosul a szakma termelési rendszere.
Megtortént az agazati szerepl6k reorganizacidja. Az integrator nagyiizemi boraszatok
mellé feln6ttek a kis-kozép vallalkozasok.

A szakmdn beliil mutatkozo polarizdcids folyamatok, termeld és termék oldalon egyardnt
mutatkoznak. Az FMCG (Fast-Moving Consumer Goods / gyorsan forgo fogyasztasi cikk)
piacra, - az élelmiszerpiacra termeld, szakmai integratori szerepet is ellatd boraszati
nagylzem - nagyvallalat (NV), és a jellemz8en a HORECA szektorra, (Hotels; Restaurants;
Cafés / szdlloddk; éttermek; kdvézok/kdvéhdzak), a gasztropiacra Osszpontosito
pincészetek, KKV-k (Kis-K6zép vdllalkozdsok) csaladi boraszatok tevékenysége,
termeltetési és értékesitési palyai élesen elkiiloniiltek.

Nagyvallalati termelés vonatkozasaban, a gépesitettség és az automatizalas jelent6sége
egyre erdsodik. A munkaeropiaci kereslet vonatkozasaban jelent6s igény mutatkozik a
specializalt feladatok ellatasara valo készégek és az alkalmazott IKT (Informdcids és
Kommunikdciés Technoldgia) technologia ismeretek birtokdban munkat vallalo
technikusi végzettséggel rendelkezdk irant.

A KKV-k, a csaladi boraszatok esetében, a globalis szakmai tudas, - az atfogé szummativ
szakmai ismeretek megléte sziikséges.

Oktatott szakmaink esetében fontos kihivas, hogy képzéseink ennek a kett6s kornyezeti
elvarasnak megfeleljenek. Figyelmet kovetel6 tendencidk, - a fizikai munka, illetve az
agrartevékenységhez kot6d6 munkak iranti érdekl6dés hanyatlasa, - a tarsadalom
eloregedése, - a szakma altal el6allitott termékkorokre vonatkozé fogyasztasi szokasok
valtozasa.

Orbdn Gergely - IGAZGATOI PALYAZAT - "KMASZC/005251-4/2025 igazgatd"
KMASZC - SOOS I. Bordszati Technikum és Szakképzé Iskola



19

A szakma gazdasagi szereplbire jellemz6 cégméret, a regionalitds, a szakma
profitabilitasa, illetve az agraralapok, a sz6l6termesztés szezonalitdsa okan, gazdasagi
szereplok kozvetlen, dudlis partnerként torténé szakképzésbe vonasa nehézkes. A
tanulék, képzési id6szak alatti munkaszerzédéssel timogatott oktatasa az AKK (Agazati
Képzokézpont) - bevonasaval valdsulhat meg.

Fejlesztési - Stratégia tervek
Kiemelt intézményfejlesztési célok

1. Orszagos hataskor - Egyszakmas iskola / egyiskolas szakma

Magyarorszag jelenleg kozel a 60.000 ha-s teriileten termesztenek borszdl6t. A termelés
6 borrégioba sorolt 22 borvidéken torténik. Az alabbi abran lathatd, hogy a sz6lész-borasz
szakma, jelent6s regionalis szértsaggal rendelkezik.

Bomegss Borvides ssn_ Bomégid Boniaek Sain
Dadavonyt borvad ek Crongrédi borvidek
Balatonfired-Caopakl borvidek
Balaton felvidahl borvided

Dune borrdghd Kunidgl borvidek
M 0n-Bajal borvidéh

Balaton bormegie Nagy-$ 161 borvidéh BUkki borviddk
Balatonboglar borvides Felsd-Magyaronibg boregio gt borviddh
Zalel borvidék Mitrai barvidék
Newrmehy borvidéh Pécsl borvidek
Etyel Budai borvidek i Sreksarel bornade

Ffeli&- Pannon borragid Mvi borvideh Villany borvider
Parnenhalmi borvidex Toinai borvideh
Soproni borvidek Tohaji borregio Tokaji borvidek

A képzési hatékonysag fokozasaban, jelent6 fejlesztési potencial rejlik. Az iskolarendszeri
képzések orszagos hataskorének novelése, erdsitése kiemelt feladat. A feladat
végrehajtasara a koncentralt regionalis palyaorientacidos tevékenység erositése ad
lehet8séget. Budafoki iskoldnk képzési vonzdskirzetének, hatdskiorének kiterjeszto
folyamata, jelentds eredményt javitd, hatdssal bir, lehetévé teszi a rendelkezésre dllé

eréforrasok, - eszkozdllomdny és humdnerdforrds - intenziv, hatékony kihaszndldsat.

2. Szakma-polarizacié - Képzéstendencia modosulasok

A mezbgazdasagi és élelmiszeripari dgazatokhoz tartozod, két szakma, a - sz6lész-bordsz
és a bor és pezsgdgyadrto technikus - vonatkozasaban, a gazdasagi valtozasok, - fejlédés
és a munkaerdpiac Aatalakulasdanak hatdsara moddosultak a szakképzési szintekre
vonatkozo6 igények. Az MKKR4-s besorolast szélész-bordsz szakma iskola rendszeri
képzésre csokkend igény mutatkozik. Az egyre er6s6d6 gépesitettség, és a magas
kézimunka koltségek miatt, az eddig szakmunkasok altal elvégezett tevékenységet, a
termelé vallalkozdsok jellemzden idénymunkdsokkal, betanitott munkdsokkal végeztetik el.
A polarizacié szakmunkaerdpiacon is érvényesul. A szakképzett munkaeréd irdnti igény
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jelentésen megemelkedett. - Az igénynévekedés elsblegesen nem szakképzé iskolai
végzettséggel rendelkezbkre vonatkozik, hanem magasabban kvalifikdlt technikusokra.

Az iskola rendszer(i, tanuldi jogviszony szerinti szdlész-boraszképzésre jelentkezd
fiatalok iskolavalasztasra a kényelmi szempontok jellemzden a meghatarozoé tényezok -
kézel van az iskola. A dontéshozasban a szakma masodlagos tényezd. Iskolankban magas
a dél-budai és a févaros déli agglomeracidjaba tartozo teriileten €16 iskolakételes tanuldk
szama. A szakképzdbiskolai képzésre beiratkoz6 tanulok bemeneti készségszintje
jellemzden alacsony, -felzarkéztatasuk komoly energiakat kot le. A szakmai vizsga utan,
az oklevél megszerzését kovetéen, a végzett fiatalok jellemzéen nem megszerzett
szakmajukban helyezkednek el.

A MKKR4-s besorolasu szélész-bordsz képzés irdnti igény a felnéttképzésre tevidik dt.
A feln6ttképzés esetében mar tudatos a palyavalasztasi dontéshozatal, - az oktatasba
motivalt, elkotelezett jelentkezdk 1épnek be.

Jelentds névum, - képzés stratégiai valtozas intézményiink tervezett képzésmenetében az
,Esti tagozatu, érettségire felkészito felnottképzés” meghirdetése, bevezetése. Célunk,
hogy Budafokon, az Iskolankban, a feln6ttképzés keretében, esti tagozaton készitsiik fel
az érettségi vizsgara a szakképesitéssel - (OK]-s vagy SZJ-s szakmai bizonyitvany) - mar
rendelkezdket.

”

Tovabbi lényeges stratégiai szakképzésfejlesztési cél, - dgazati hid épitése a ,,vendéglatds
dgazattal, illetve jelenleg a vendégldtds dgazatba sorolédé szakmdkhoz kétédden oktatott
sommelier képzéssel!

3. Képzést tamogato vallalkozasi tevékenység tervezése

A szakképzési intézmény vallalkozasi tevékenységének tervezése, szervezése soran,
rovidtavon a piaci szélséségek erdsédésére, sziikséges reagdlni. Az intézmény, - képzést
tdmogatd vallalkozasi tevékenysége, a termékelballitas és a szolgaltatasi portfélio. A
intézményi vallalkozasi tevékenység kialakitasakor, tervezésekor, j6 ar-értékaranyu
termékek keriilhetnek poziciéba. Az intézmény esetében a tangazdasagonként bontott
fejlédéspalya tervezendo.

3.1 Budafoki Tangazdasag

A Budafoki Tangazdasag esetében f6 tevékenység tovabbra is az oktatas-timogatas. A
tangazdasag, képzést tamogaté vallalkozasi feladataiban tovabbra is az elhelyezkedésébdl
adédé kistérségi folydbor eladds tovabb erdsitése, valamint a mindségi szolgaltatasi
tevékenység -oktatds és rendezvényhelyszin bérbeaddsa - a racionalis piaci lehet6ség. Budafoki
Tangazdasag esetében hatékonysagot noveld, eredménytartalékot generdlé fejlesztési
feladat, a 30-35 éves, 3 ha-s szdldliltetvény teljes rekonstrukcioja.

3.2 Szigetcsépi Tanlizem

A Szigetcsépi Taniizem lizemeltetése esetében elsédleges cél a kihasznaltsag-, és az erre
épiilé eredményesség fokozasa. A Tanlizemhez miivelésében 1év6 249,5ha-s, tobb tagban 1évd
szigetcsépi teriiletcsoportbdl jelenleg 184,8ha all mezdgazdasagi miivelés alatt. Ebbdl 135,-
ha szanté és 10,5ha iiltetvény (4,6ha sz616 és 5,9ha gyiimolcsos) és 8,5ha erdd. Az drbevétel-
biztonsdgot a megfelelo, helyben [évé szakértdi vezetés, a tertilet dntozhetdségének
megteremtése, valamint az liltetvények szerkezetdtalakitdsa erdsitheti. Tovabbi arbevétel
generalhaté a vallalkozasi tevékenység erdsitésével. A meglévé a kiépitett, j6 allapotu
oktatasi- és rendezvényhelyszinre alkalma infrastruktira rovid, vagy hosszutava bérbeadasa
altal.

3.3 Iskolaépiilet

Az Iskolaépiilet hasznositasi lehet6ségeinek kihasznaltsdga partnerkapcsolat fiiggéen
id6szakosan valtozo. F6bb lehetdség a hirdetési feliilet (tornaterem tlizfala) és a tornaterem
oktatasi id6n kiviili bérbeadasabdl szarmazik. Az épilet sziikséges feltjitdsa az esetleges
hasznositasi lehetéségeket erdsitik.
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Palyaorientacio - a szakképzés népszer(sitése

Célcsoportok

e Intézménylink fétevékenysége, hivatdsa, f6-profilja, a szakképzés. A szakképzésen beliil
megkiilonboztetjiik az iskolarendszerti oktatdst és a felnéttképzést. Az azonos szakmara
- oktatasi teriiletre vetiil6 tevékenységhez kot6d6 képzésben résztvevidk kore jelentdsen
diszhomogén. A tanuldi jogviszony szerint oktatott 14-20 éves fiatalok, és a
feln6ttképzésre jelentkezOk bemeneti készségszintje, és a képzéssel kapcsolatos
elvarasaik jelent6sen eltérdk, ezért veliikk kapcsolatosan eltérd kommunikacios utak
sziikségesek.

e Célszerl az iskolarendszerti képzés esetében az intézmény orszdgos hatdskorét erdsiteni.
A pdlyaorientdcios tevékenység sordn az  agazati termelésben résztvevd
boraszdinasztidk bevondsa hozhat eredményt a toborzasi munkaban. A tevékenység
tamogatasaba, hatékonysaganak fokozasaba, bevonhatok a szakmai civil szervezetek
(Hegykézségek Nemzeti Tandcsa - HNT). Célunk a beiratkozok szamanak tovabbi
novelése, egy évfolyamban két parhuzamos futé technikumi osztaly inditasa, valamint a
bemeneti kévetelményszint emelése.

e A feln6ttképzés vonalan két teriilet érintett. A képesitéssel zarulé oklevelet ado,
szakmajegyzék szerinti iskolarendszerd esti feln6ttképzés valamint a tanudsitvannyal
zarulé programkovetelmény szerinti feln6ttképzés. A képzéseket iskolank allamilag
finanszirozott formaban, a képzésben résztvevik szamara térités mentesen hajtja végre.
Sikeres oktatdi humaneré6forras erdsités esetében tervezziik a meglévd, futé
kurzusaink mellett fizetds, tanusitvanyt ado képzéseket. (Borbiral6 képzés; Boraszati
gépkezel6 képzés) Feln6ttképzésre jelentkezd tanuldink 80% fels6foku végzettséggel
rendelkezik, igényes az oktatds mindségére, szinvonalara, koriilményeire.
Feln6ttképzéseink népszeriisitését tobb kommunikacids csatorna egyiittes és egymast
erdsitd hasznalataval valdsitjuk meg.

Mérfoldkovek - Hosszuatava koncepcionalis célok

e Hosszutava stratégiai cél egy magasan kvalifikdlt Bordszati szakmai képzési kézpont,
kialakitdsa, mely teljes egészében tartalmazza, a sz6lész-borasz szakmat meghatarozo
,3.0”-az énoldgia (bortermelés), az ékonémia (gazdasdg) és az Gkolégia (természet)
érintd rétegeit.

e Hosszutava stratégiai cél az iskolarendszerli képzés esetében, egy, a szakma
hagyomdanyait, presztizsét hordozé elit-oktatokollégium megteremtése, ahova a
boraszcsalddok biliszkén és nyugodtan kiildik el gyermekeiket, hogy az 0j generacié
kezében is biztonsagban tudhassak vallalkozasukat.

e A feln6ttképzés vonatkozasaban cél, a meglévd képzési formak reformja. Olyan
korszer(i, tagolt, projektfeladatokra, blokkokra bontott - tematikus képzésstruktiira
kialakitds mely rugalmasan alkalmazkodik a képzésben résztvevéi igényekhez.

e Képzést tamogatd vallalkozasi tevékenység, a arutermelés - szolgaltatas
vonatkozasaban cél, egy korszerii termékportfolio és szolgdltatdskor kifejlesztése, melyet
kozvetlen kornyezet, a kistérség igényel. Lényeges szempont, hogy a képzést tamogatéd
tevékenység a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitésével, bemutatasaval kertiljon
végrehajtasra.

Fejlédésutak

A mérfoldkévekre éplil6, tébb pillériire tervezett fejlédéspdlya, megvaldsitdsa a
mindenkori aktudlis kornyezeti tényezok dltal pontosithato, végrehajthato.
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Globalis kommunikacio
Folyamatos és tervezett munka sziikséges a kommunikdcidstoke-épitésének vonaldn.
A kapcsolati rendszer erdsitése sziikséges a dontéshozdkkal és a szakma, az dgazat
kiil6nb6zé résztvevdivel:

o gazdasagi (AM - fenntartd, termeld o szakhatésagi - (NAV - Nemzeti Ado-
szblészeti-bordszati vdllalkozdsok, és Vamhivatal; HNT - Hegykozségek
NV-k, KKV-k), Nemzeti Tandcsa; NEBIH - Nemzeti

o felsdoktatasi- (MATE - Magyar Elelmiszerldnc-biztonsdgi Hivatal)
Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem; és
PTE - Pécsi Tudomdnyegyetem; o civil (Bormarketing Ugyndkség;
EKKE - Eszterhdzy Kdroly Katolikus Borakadémia; MSzBKnpKFT)
Egyetem), koreivel.

Alapitvanyi tevékenység
¢ Iskoldhoz kot6dd, egycéld, a So6s Technikum tamogatasanak érdekében életre keltett
alapitvanynak, a Budafoki Bordszképzés Fejlesztéséért Alapitvdany (BUBOFA) kizarolagos
célja, hogy mindenkori lehet6ségeihez mérten tamogassa a ,KMASZC-S06s”, a budafoki

boraszati iskola fejlesztését.

Fenntartoéi-Tulajdonosi kapcsolatok

e Akisebb tervezett célok megvalositasara, végrehajtasanak finanszirozasara, a miikodést
biztosito keretek és miikodéshez kothet6 sajat bevétele tervezhetdk. Kiemelendd, hogy
intézménylink oktatdshoz kothetd oktatdst tdmogaté termelési tevékenysége -
fétevékenységi krhoz mérten jelentésnek szamité eredményt, drbevételt generdl.

Finanszirozasi palyak
A tobb szintii, némely esetben alternativ célkér, és a kornyezeti tényezék mobilitdsa tébb
utas finanszirozdstervezésére predesztindl...

Humaneroforras menedzsment

A vdrt hatékony és intenziv fejlédés - novekedés feltétele a befektetés, az inveszticid. A
hatékony oktatasi jellegli befektetések erositésének elsodleges mérfoldkove a
humdneroforrds erdsitése, az oktatoi kor és kornyezet stabilizdldsa. Intézményiinkben az

oktatdi korfa felépitése nem tekinthetd idedlisnak, - az oktatdk dtlagéletkora 50 év feletti.

A foglalkoztatott oktatok szdma alapjdn, a kételes - és pedagdgiai szempontbdl jelentdsen
tulfeszitett — heti éraszdmok alapjdn szdmitottan té6bb mint 2 f6 oktatdi szabad stdtusz
mutatkozik. (A szdmitds a munkaszerzddéssel foglalkoztatott oktatdok tuléraszdmdnak és
az oraado kollégak oraszdmdnak dsszegzésével kerlilt kialakitdsra.). Meghatdrozo cél az
oktatéi dllomdny fiatalitdsa és motivdltsdgdnak helyredllitdsa. Idészakos, dtmeneti
megoldast, enyhitést hozhat a problémdra, tobb megbizdsi szerzédéssel oktatd kolléga
foglalkoztatdsa, de az elvdrt lojalitdsi faktor - és az eqyéb iskolai feladatokkal kapcsolatos
feladatmegosztdsi elvdrds - ezesetben jelentdsen alulmarad.
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Osszegzés

Személyes oldal - Motivacié:

A intézmény vezetését, - a szervezeti és mikddési szabdlyzat eldlirds szerinti féigazgatoi
megbizds alapjdn térténd helyettesitéssel 2023.11.01 6ta ellatom, de mdr kordbban is
szakmai igazgato-helyettesként részt vettem a Szakképzés4.0 intézményi bevezetésében,

adaptdciéjaban.
Az elmult 6t éveben tobb kiilonb6zé szakmai megbizast kaptam az NSzFH-t6l és az IKK-tol.

MKIK-tdl, részt vettem szak-tananyag és programkaévetelmény fejlesztési munkdban.

Iskolavezetéi munkdm mellett, ebben az iddszakban mester szintii mérndktandri és
kézoktatdsvezetdi végzettségeket szereztem.

A szakmdmat és az oktatdst hivatdsomnak tekintem. Alma materemhez, a Sods Istvdn
Bordszati Technikumhoz, - épliletéhez, tangazdasdgdhoz, alkalmazott és megbizott oktatoi
és technikai dolgozdi kollektivdjdhoz és nem utolsé sorban tanuléihoz, didkjaihoz szdmos
tradiciondlis, emociondlis és raciondlis szdl szévevénye két és bilinccsel.

Vdgyam, célom, hogy életpdlydm - munkdval téltott tevékenységem findléjdra ezen
intézményt szolgdlva kertilhessen sor.

Budapest 2026.01.28:

Orban Gergely
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